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1 INTRODUCAO

O Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) e o Plano Municipal de
Gestédo Integrada de Residuos Solidos (PMGIRS) séo instrumentos exigidos
pelas Leis Federais n°® 11.445/2007 (regulamentada pelo Decreto Federal n°
7.217/2010) e n° 12.305/2010 (regulamentada pelo Decreto Federal n°
7.404/2010) que instituiram, respectivamente, as Politicas Nacionais de
Saneamento Basico e de Residuos Solidos. Suas implementacdes possibilitardo
planejar as acbes de Saneamento Basico dos municipios na direcdo da
universalizagéo do atendimento. Os PMSB, abrangerao os servigcos de:

e Abastecimento de agua,
e Esgotamento sanitério;
e Limpeza urbana e manejo de residuos solidos; e

e Manejo das aguas pluviais e drenagem.

A partir do Acordo de Cooperacédo Técnica firmado entre a Universidade Federal
do Espirito Santo (UFES) com a Associacdo dos Municipios do Estado do
Espirito Santo (AMUNES) foi celebrado entre a UFES e a Secretaria de Estado
de Saneamento, Habitacdo e Desenvolvimento Urbano (SEDURB) o Contrato de
Prestacdo de Servico n° 007/2015 assinado no dia 29 de novembro de 2013,
fundamentado na dispensa de licitacdo, com base no art. 24, inciso VIII da Lei
8.666/1993. O objeto do referido contrato € a elaboracdo dos PMSB para os
municipios de Alegre, Castelo, Conceicdo da Barra, Domingos Martins, lUna,
Jaguaré, Marataizes, Muniz Freire, Nova Venécia, Pinheiros e Sooretama.
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2 PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES, PLANO DE EXECUCAO
E ACOES PARA EMERGENCIA E CONTINGENCIA

A partir do prognéstico realizado, que levou em consideragédo as informacdes
apuradas na etapa de Diagndsticos, foram elaborados os cenarios de referéncia.
Esses cenarios permitiram a visualizacdo esquematica dos problemas e
desafios, possibilitando a gestacdo de programas, projetos e acgles para a
gestdo e controle dos servicos de saneamento vislumbrando como meta o
atingimento do cenario de referéncia ou cenario futuro desejavel. Portanto, sédo
apresentadas medidas alternativas para os servicos do setor e modelos de
gestdo que permitam orientar o processo de planejamento do saneamento

basico.

No encal¢o de um planejamento mais préximo possivel da realidade municipal e
que permita que execute o plano a partir dos principios preconizados, foram
dimensionados 0s recursos necessarios aos investimentos e avaliada a
viabilidade e as alternativas para a sustentacdo econdmica da gestdo e da
prestacdo dos servicos conforme os objetivos do Plano. Como efetivo
mecanismo de planejamento, é imperioso que 0s programas, projetos e acdes
sejam contemplados pelo Plano Plurianuais do Municipio, bem como por outros
planos correlatos, identificando possiveis fontes de financiamento e as formas
de acompanhamento e avaliacdo e de integracdo entre si e com outros

programas e projetos de setores afins.

A fim de fornecer orientacbes dos gestores responsaveis pelo planejamento e
execucdo do Plano, nessa Etapa apresenta-se a programacao de Investimentos
gue contempla acdes integradas e acdes relativas a cada um dos servigos, com
a estimativa de valores, cronograma das aplicacoes, fontes de recursos, dentro
da perspectiva de universalizacdo do atendimento. Nessa vereda, foram
consideradas ndo somente a capacidade econémica e financeira do municipio e
dos prestadores de servico, como também as condi¢cdes socioecondmicas da
populacdo. As propostas de investimentos e acles tiveram seus custos

estimados segundo os parametros usuais do setor.

Vale observar que a distribuicdo temporal para a execucdo dos programas e

acOes seguiu um processo de priorizacdo, em que foi adotada uma metodologia
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de hierarquizacdo que contemplou a expertise da equipe técnica responsavel
pela execucdo do plano, a visdo das equipes técnicas da prefeitura, as
observacdes dos usuarios dos servi¢os levantadas em audiéncia publica, bem

COMO 0S custos e as necessidades de recursos.

Nesse sentido, o Plano de Execugédo contempla o caminho a ser adotado para
execucao dos programas, projetos e acdes. A programacao da implantacao dos
programas, projetos e acdes foi desenvolvida considerando metas em horizontes

temporais distintos:

e Imediatos ou emergenciais - até 3 anos;
e Curto prazo - entre 4 a 8 anos;
e Médio prazo entre 9 a 12 anos;

e Longo prazo - entre 13 a 20 anos.

O Plano de Execucdo contempla os principais recursos (financeiros ou nao)
possiveis para a implementacao dos programas, projetos e a¢des definidas, bem
Como 0S respectivos responsaveis. E importante destacar que 0s recursos
estimados para cobrir os custos de implantagcdo, em sua grande ndo estao
contemplados previamente nos orcamentos municipais. Com efeito, deveréo ser
refletidos nos PPA’s municipais a partir de entdo. Desta feita, poderdo ser
consideradas outras fontes possiveis de recursos provenientes de programas do
governo federal, estadual, emendas parlamentares, bem como recursos

privados por meio de empréstimos.

Todos os programas e acdes presentes nessa Etapa buscam atender aos
requisitos do art. 19 da Lei 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sdélidos),
quais sejam: programas e acfes de capacitacao técnica voltados para sua
implantacéo e operacionalizacédo; programas e acdes de educacdo ambiental
gue promovam a hao geracdo, a reducdo, a reutilizacdo e a reciclagem de
residuos sdlidos; programas e acdes para a participacdo dos grupos
interessados, em especial das cooperativas ou outras formas de associagao de
catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis formadas por pessoas fisicas
de baixa renda, se houver; mecanismos para a criacdo de fontes de negdcios,

emprego e renda, mediante a valorizacdo dos residuos sélidos; acdes
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preventivas e corretivas a serem praticadas, incluindo programa de

monitoramento.

Com relacéo ao Plano de Acdes para eventos de Emergéncia e Contingéncia
(inundacdes, enchentes, racionamentos, etc.) evidenciados no diagndéstico,
foram definidas as medidas necessarias para atender a estas situagles,

conforme ocorréncias potenciais ja identificadas.
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3 PRINCIPIOS PARA O PMSB

Os principios para o Plano Municipal de Saneamento Basico estdo em
consonancia com as principais pecas legislativas que orientam o saneamento
basico no Brasil, em especial os principios normativos estabelecidos pela
Constituicao Federal, pela Lei Nacional de Saneamento Béasico e pelo Estatuto
das Cidades, e de outras pecas legislativas que possuem interfaces saneamento

basico e que devem ser consideradas.

O principal objetivo desses principios é definir os valores que deverao orientar
as atuacoes dos agentes envolvidos em sua execucao. Assim, sao reforcados
alguns aspectos que devem ser priorizados na execuc¢do da Politica Municipal

de Saneamento Basico, 0s quais se sumarizam nos seguintes principios:

Universalidade: buscar universalizar os servicos de saneamento basico para

toda a populag¢édo do municipio.

Integralidade: priorizar o funcionamento simultaneo de todos os componentes
do sistema, bem como a integracéo e a articulacdo dos 6rgaos e instituicées no

desenvolvimento das atividades, acdes e projetos.

Eficiéncia: atuar de forma a produzir os resultados desejaveis, especialmente
na resolucao dos problemas e desafios identificados, monitorando e avaliacdo

dos resultados através de indicadores.

Regularidade: garantir a oferta regular e sistematica dos servicos de
saneamento basico a populacdo sob quaisquer circunstancias, bem como o
continuo funcionamento de todos os componentes sendo acompanhados da

devida fiscalizacdo e controle.

Sustentabilidade: realizar a gestdo e a operagdo do sistema de saneamento
basico de forma a compatibilizar as tarifas e a capacidade de pagamento dos
usuarios, 0s custos e as receitas advindas da prestacdo dos servicos e 0s

servigos de saneamento e 0 meio ambiente.

Promocédo da saude: focar a gestdo e a operacdo do sistema para alcancar

niveis superiores de qualidade e de promoc¢do da saude publica tendo como
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ferramenta o monitoramento continuo dos indicadores de qualidade dos

Servigos.

Promocédo da seguranca: focar o planejamento, a gestdo e a operacdo do
sistema de saneamento basico de maneira a proteger a integridade fisica dos
cidadaos, bem como dos imoveis ocupados pelos municipes e que cumprem a

funcao social de moradia.

Atualidade: prestar servicos com tecnologias apropriadas e atualizadas,

prevendo-se a adocédo de solucdes graduais e progressivas.

Equidade de acesso: proporcionar oportunidade de acesso aos servicos de

forma equanime a todos os moradores do municipio.

Controle social: realizar uma gestdo compartilhada do sistema de saneamento
bésico buscando estruturar mecanismos que permitam a sociedade acompanhar
a operacionalizacao do sistema, colaborar no processo de tomada de decisao e

participar das acdes e projetos a serem desenvolvidos.
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4 DIRETRIZES DO PMSB

As diretrizes do PMSB foram elaboradas a fim de permitir a fixagcdo de alguns
parametros direcionadores das acdes e projetos que compordo o Plano
Municipal de Saneamento Basico, tendo por base os principais desafios e &
forcoso constatar que essas diretrizes ja foram utilizadas na etapa de elaboracéo
dos progndsticos e subsidiaram a elaboracdo dos cenarios prospectivos. Assim,
a presente Etapa é amparada naquelas diretrizes, estando os Programas,
Projetos e Ac¢bes, formulados nesta oportunidade, em légica coeréncia com 0s
fatos observados e prognosticados.

Assim, as diretrizes, em consonancia com o0s principios norteadores, foram
categorizadas a partir dos seguintes aspectos: meio ambiente, socioecondmicos,

operacionais, atendimento ao usuario, financeiros e institucionais.

Meio Ambiente: agir de forma preventiva para preservar e conservar 0 meio
ambiente e 0s recursos naturais existentes na regido e recuperar as areas

ambientais ja deterioradas, sobretudo areas de maior fragilidade.

Socioecon6micos: contribuir para a continua melhoria da saude publica e da
qualidade de vida e para a formacdo de uma consciéncia ambiental/sanitaria

pautada na sustentabilidade dos recursos naturais do municipio.

Operacionais: adquirir e manter a governabilidade sobre o funcionamento do
sistema de saneamento basico e garantir a prestacao dos servicos de forma

suficiente e com qualidade.

Atendimento ao Usuério: ampliar a participacdo social e a comunicacdo com
0S usuarios dos servicos e envolver os municipes no processo de tomada de

decisdo e acompanhamento da gestao.

Financeiros: desenvolver o gerenciamento financeiro do sistema orientando-o
para a autossustentacdo, com especial atencdo para a capacidade de

investimentos e para o equilibrio entre receitas e despesas.

Institucionais: modernizar a gestdo, ampliar a integracdo entre os 0rgaos e
entidades envolvidos na execugéo dos servicos de saneamento basico e buscar

atender aos parametros legais estabelecidos.
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5 OBJETIVOS DO PMSB

Prefacialmente, cumpre salientar que o objetivo principal do Plano de
Saneamento Basico € criar mecanismos de gestao que permitam universalizar o
acesso aos servicos que compdem o sistema de saneamento basico, garantindo
qualidade e suficiéncia no suprimento dos mesmos de forma a proporcionar
melhores condi¢Bes de vida a populacédo, bem como a melhoria das condicdes

ambientais.

Esse objetivo narrado foi construido por diversos especialistas e legisladores ao
longo de décadas de planejamento do saneamento basico no Brasil. Por essas
razdes, insta esclarecer que ele segue ipsis literis 0 que preconizam 0S
documentos legais que versam sobre a matéria. Na mesma seara estdo 0s

objetivos especificos, tal como explicitados a seguir:

e Preservar e conservar 0 meio ambiente e 0s recursos naturais existentes no
municipio;

e Recuperar &reas ambientalmente degradadas;

e Construir uma consciéncia ambiental/sanitdria de uso sustentavel dos
recursos naturais do municipio;

e Fomentar acdes de comunicacao, mobilizacdo e educacdo ambiental para o
saneamento bésico;

e Ampliar a capacidade de atendimento dos servicos de saneamento basico
em quantidade e qualidade de acordo com a evolucdo da demanda,;

e Garantir meios adequados para o atendimento da populacao rural dispersa,
inclusive mediante a utilizacdo de solucbes compativeis com suas
caracteristicas econémicas e sociais peculiares;

e Reduzir a ocorréncia de doencas relacionadas as condi¢cdes dos servicos de
saneamento basico;

e Reduzir as perdas e desperdicios;

e Reduzir falhas operacionais do sistema de saneamento basico;

e Atender aos requisitos minimos de qualidade estabelecidos para os servi¢cos

de saneamento basico;
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Definir estratégia de interlocucdo e articulagdo com outros planos setoriais
correlatos (estaduais e regionais) visando garantir a implementacdo da
Politica Nacional de Saneamento Basico;

Estruturar a forma de funcionamento operacional de cada componente do
sistema de saneamento basico;

Implantar canais de participacdo e comunicagdo com 0S USUArios;

Criar espacos e mecanismos de participacao popular e fomentar o controle
social do gerenciamento do sistema;

Apoiar o carater deliberativo das instancias de controle social em
saneamento bésico, de forma a ampliar sua capacidade de influenciar as
politicas publicas;

Qualificar os investimentos publicos, com maior eficiéncia, eficacia e
efetividade nos resultados, estabelecendo metas de desempenho
operacional para os operadores publicos de servicos de esgotamento
sanitario;

Avaliar modelos tarifarios quanto aos critérios de subsidio interno e eficiéncia
dos servicos;

Rever a cobranca dos servicos de saneamento basico;

Otimizar custos de operacdo de cada componente do sistema de
saneamento;

Aumentar a captacao de recursos para investimentos;

Ampliar a capacidade de planejamento, execucdo e tomada de decisdo dos
agentes envolvidos no sistema;

Cumprir e fazer cumprir os requisitos estabelecidos pelos instrumentos legais
relativos ao sistema de saneamento basico;

Ampliar a articulagdo com unidades e entidades envolvidas na execugao dos
servigos de saneamento;

Regularizar a operacao do sistema de saneamento basico municipal;
Sistematizar informacdes relacionadas ao sistema de saneamento basico
municipal para monitoramento dos servi¢os, apoiar a tomada de decisbes e

fortalecer o Sistema Nacional de Informag&o sobre Saneamento — SNIS.
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6 PROGRAMAS DE ACOES IMEDIATAS

Antes de proceder a apresentacdo dos Programas e Projetos elaborados para
se avancar na oferta dos servicos de saneamento basico dos municipios,
apresenta-se a seguir a compilagdo dos programas e projetos ja existentes no
municipio, avaliando sua pertinéncia e aderéncia aos objetivos e principios do
PMSB. Ressalta-se que essa identificacéo é fruto do trabalho realizado na

etapa de diagnostico.

O fortalecimento do trabalho que atualmente vem sendo realizado no ambito do
saneamento basico municipal aparece como possibilidade para aplicagdo em
curto prazo de solu¢cdes com relativo baixo custo e operacionalizacdo mais agil,
tendo em vista que o presente Plano (em fase de construcdo) precisara ter
aprovacao do Legislativo municipal para entrar em vigor e requerera avangos na
gestao publica municipal, sobretudo no que concerne ao acompanhamento das

acOes e levantamento dos recursos necessarios para seu financiamento.

As ac¢les aqui apresentadas ajudam a solucionar problemas mais pontuais do
saneamento basico municipal, principalmente aqueles que podem ser resolvidos
com intervencdes mais simples e de baixo impacto orcamentario. As acfes
integradas e sistémicas e de longo prazo estardo previstas integralmente no

Plano e serdo apresentadas na sequéncia desse documento.

Ressalta-se que as acoes listadas abaixo contribuem de forma integrada para o
atendimento de varios principios e objetivos do Plano Municipal de Saneamento
Bésico.

No que tange ao Eixo Agua, percebe-se que no municipio, & despeito da previsdo
legal e instrucbes técnicas, existem muitas falhas nos processos de
monitoramento e manutencdo. Agdes imediatas nessa direcdo podem contribuir
sobremaneira para a melhoria da qualidade do abastecimento de agua no

municipio.
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Quadro 6-1 - Areas para estabelecimento de programa de acdes imediatas — Eixo Agua.

Nome do Projeto/Acao

Avaliacdo em relacdo aos objetivos e principios do
PMSB

Plano Municipal de
Saneamento Basico

O municipio de Pinheiros disp8e de um Plano Municipal de
Saneamento elaborado pela prefeitura que contempla
apenas os eixos de dgua e esgoto, quando deveria, segundo
a lei 11.445/07 abranger também os eixos de manejo de
residuos solidos e drenagem urbana.
As acdes propostas no referido plano sao de suma
importancia tendo em vista a universalizacdo do sistema de
abastecimento de agua. O plano propde implantacéo,
expansédo e melhorias operacionais no sistema de
esgotamento sanitario do distrito sede e expanséao e
melhorias para localidades de pequeno porte, com
investimentos para curto, médio e longo prazo.

Monitoramento da qualidade
da agua bruta

Ha monitoramento da qualidade da 4gua bruta captada em
Sao Joao do Sobrado (Corrego Sobrado) e na Sede (Rio
Itauninhas), nas demais captac¢des néo é realizado o
monitoramento.

A informagéo sobre a qualidade da 4gua bruta é fundamental
para a definicdo da tecnologia adequada para o tratamento
com objetivo de abastecimento publico, bem como para a
avaliacdo do desempenho da prépria estacgao.

Monitoramento da qualidade
da 4gua tratada

O monitoramento da agua tratada é realizado na sede do
distrito Sede, e na sede do distrito Sdo Jodo do Sobrado,
porém é deficitério. Nas demais localidades néo ha sistema
de monitoramento.

O monitoramento da qualidade da 4gua deve ser realizado
para garantir a potabilidade da &gua distribuida & populagéo,
visto que, um sistema de abastecimento de dgua encontra-
se sujeito a diversas interferéncias, no tempo e no espaco,
gue podem alterar a eficiéncia do tratamento da estacéo.

Manutengao nas estruturas
fisicas das unidades do SAA

N&o héa programa de manutencéo em nenhum distrito do
municipio.
E de grande importancia a elaboragéo e a implantacéo de
um programa de manutenc¢do corretiva e preventiva nas
edificagfes, pois além de serem importantes para a
seguranca e qualidade de vida dos usuarios, sdo essenciais
para a manutenc¢éo dos niveis de desempenho ao longo da
vida (til projetada, garantindo assim que a edificacdo possa
exercer seu papel na sociedade por mais tempo.

Sistemas alternativos de
abastecimento de agua

Em Assentamento Nova Vitéria, Assentamento Onze de

Agosto, Brunelli, Assentamento M2 Olinda & Olinda Il (no

distrito Sede), existe sistema Proé-rural, porém néo ha
informacdes a respeito de seu funcionamento.

Em Santa Rita e Sao José do Jundia (no distrito Sede) existe

sistema Pré-rural, porém esté fora de operagéo.

Em Lagoa Seca e Vila Fernandes (no distrito Sede) existe

sistema Pré-rural em operacao.

Brunelli, Lagoa Seca, Quinze de Maio e Santa Rita (no

distrito Sede), em Cremasco e Sao Jodo do Sobrado (no

distrito Sdo Jodo do Sobrado) existe po¢o Pro- Hidro, porém

ndo h4 informacgdes a respeito de seu funcionamento.

Fonte: Autoria propria.
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No que tange ao Eixo Esgotamento Sanitario os problemas de monitoramento e
manutencao se repetem, e as acdes imediatas devem avancar nessa dire¢do no

encalco da promocao de melhorias.

Quadro 6-2 - Areas para estabelecimento de programa de a¢des imediatas — Eixo Esgoto.

Nome do Projeto/Acio Avaliagcdo em relacdo aos objetivos e principios do
PMSB
O municipio de Pinheiros dispde de um Plano Municipal de
Saneamento elaborado pela prefeitura que contempla
apenas os eixos de agua e esgoto, quando deveria,
segundo a lei 11.445/07 abranger também os eixos de
manejo de residuos sélidos e drenagem urbana.
Plano Municipal de As acdes propostas no referido plano séo de suma
Saneamento Basico importancia tendo em vista a universalizacdo do sistema de
esgotamento sanitario. O plano prop&e implantacéo,
expanséao e melhorias operacionais no sistema de
esgotamento sanitario do distrito sede e expansao e
melhorias para localidades de pequeno porte, com
investimentos para curto, médio e longo prazo.
No municipio ndo ha sistema de monitoramento de corpos

receptores.
Monitoramento dos corpos O monitoramento do corpo receptor deve ser realizado a
receptores montante e a jusante do langamento, com objetivo de se

avaliar os possiveis impactos que o langamento do efluente
pode estar causando no curso d’agua
N&o ha monitoramento da eficiéncia do tratamento no

municipio.
Monitoramento da eficiéncia O monitoramento da eficiéncia do tratamento é importante
das unidades de tratamento para identificar possiveis mudancas nas caracteristicas

fisico-quimicas e biolégicas do esgoto que possam gerar
necessidade de mudanca no tratamento do efluente.
N&o ha programa de manutenc&o no municipio.
E de grande importancia a elaboracdo e a implantagéo de
um programa de manutenc¢do corretiva e preventiva nas
" . edificacBes, pois além de serem importantes para a
Manutengdo nos sistemas de . . L ~
o seguranca e qualidade de vida dos usuarios, sdo
esgotamento sanitario o ~ .
essenciais para a manutenc¢ao dos niveis de desempenho
ao longo da vida atil projetada, garantindo assim que a
edificacdo possa exercer seu papel na sociedade por mais
tempo.

Fonte: Autoria prépria.
Para o Eixo Drenagem, apurou-se a existéncia de importantes acdes que devem
ser mantidas a fim de mitigar problemas estruturais maiores. A partir do PMSB
podera se avancgar nessa area, que costuma ser bastante vulneravel em termos

de planejamento e gestéo.



19

Quadro 6-3 - Areas para estabelecimento de programa de a¢des imediatas — Eixo

Drenagem

Cadastro altimétrico

O municipio possui o cadastro altimétrico para o
perimetro urbano da Sede.

Manutencéo geral da rede de

Tem ocorrido de forma emergencial e corretiva, sem

drenagem programacao.
Valoriza¢do da remuneracéo dos s .
¢ fiscais & Remuneracéo basica atendida.

No que tange ao Eixo de Resid

de acgles ja levadas a cabo p

Fonte: Autoria prépria.
uos Solidos o quadro abaixo apresenta o conjunto

elo municipio de Pinheiros, cuja permanéncia e

ampliacdo sdo imprescindiveis para a manutengcdo minima do bem-estar da

populacao.

Quadro 6-4 - Areas para estabelecimento de programa de acdes imediatas — Eixo

Residuos.

Nome do Projeto/Acéo

Avaliac@o em relagdo aos objetivos e principios do
PMSB

Organizacéo institucional da gestéo
de residuos

As informacgdes sobre o sistema o sistema de limpeza
urbana esta sob controle da Secretaria de Obras e
Urbanismo e necessita de um sistema municipal de

informacao

Reestruturagéo do sistema de
limpeza publica municipal

N&o existem programas e projetos especificos para a
limpeza publica como projeto de varricdo
contemplando mapas de varricdo e medicéo de
produtividades dos varredores e nem plano de coleta
com roteirizacdo

Coleta seletiva com inclusédo social
de catadores

A coleta seletiva no municipio € incipiente mas possui
parceria com a associagdo de catadores de materiais
reciclaveis que esta devidamente formalizada

Fortalecimento da gestdo dos RCC

O municipio realiza diretamente a gestdo dos RCC
gerados. Dos RCC coletados uma parcela é
encaminhada até um bota fora e a outra parcela
encaminhada para o aterro controlado. Existe a
necessidade de elaboracdo de uma legislacdo que
diferencie pequeno e médio gerador de RCC. E
adequacdo do local de disposic¢éo final.

Fortalecimento da gestédo dos
Residuos de Servico de Saude -
RSS

O municipio faz o gerenciamento dos RSS gerados no
municipio por meio de contratacdo de empresa
terceirizada que coleta, transporta e d4 a destinagéo
final aos residuos mas nao existe um instrumento
normativo relacionado ao RSS

Aterro Sanitario

Os RSU coletados séo destinados para o aterro
controlado do municipio e necessitam ser
encaminhados para aterro sanitario ambientalmente
adequado e licenciado

Fonte: Autoria propria.
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7 PROGRAMAS E PROJETOS DO PMSB DO MUNICIPIO

Apos a realizacdo de um amplo diagnéstico e a construcédo do progndstico foi
possivel entender detalhadamente o Status Quo da situacdo do Saneamento
Basico no municipio em tela. Diante dessa compreenséo, sobretudo fomentada
pela interacdo entre as equipes de consultoria, o grupo de trabalho da prefeitura
e a populacéo, foi possivel gestar a base dos Programas, Projetos e Acbes que
visam ao atingimento dos objetivos sempre conectados aos principios

norteadores do Plano.

Diante disso, os Programas, Projetos e Ac¢Oes constituem-se em iniciativas
estratégicas que buscam superar os problemas, enfrentar os desafios e alcancar
0S objetivos relacionados ao PMSB. Cada Programa, com objetivos gerais e
publico-alvo definido, foi concebido como um conjunto de Projetos contemplando

acOes, objetivos, custos e indicadores especificos.

A construgéo dos Programas foi pautada em uma triangulagdo entre os principais
aspectos que caracterizam o sistema de saneamento basico do municipio
identificados nos diagndsticos técnicos e participativos, nos cenarios delineados
a partir dos direcionadores de futuro descritos no relatério prospectivo de
planejamento e nos objetivos do plano estabelecidos no presente relatério. Essa
construcdo subjaz a ideia de que o processo de estruturacdo de Programas e
Projetos envolve uma intencionalidade que se concretiza em iniciativas que se
anteveem como necessarias tendo como obijetivo transformar uma realidade em

uma situacao desejavel.

Nesse sentido, € importante considerar que, ao partir de uma realidade presente
que foi historicamente construida, as ac6es dos Projetos podem gerar resultados
maiores ou menores de acordo com as limitacdes engendradas por essa propria
realidade que se pretende transformar. Ou seja, a execucdo desse conjunto de
Projetos permitira avangar entre os cenarios “possivel” e “positivo” tracados para
0 saneamento basico do municipios dependendo das limitagbes dadas pela

situacao atual e da capacidade de superacéo dessas proprias limitagcoes.

Cabe ressaltar também que, mesmo partilhando do entendimento de que

Projetos necessariamente possuem inicio, meio e fim, e que Programas
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geralmente séo caracterizados por agdes continuas, optou-se aqui por tratar um
conjunto qualquer de agBes como Projetos e agrupé-los dentro de Programas,
dada a estrutura atual dos 6rgaos publicos municipais envolvidos na execucao e

a capacidade de gestdo dos mesmos.

Sendo assim, segue o Quadro 7-1 com a relagdo de Programas e Projetos do
Plano Municipal de Saneamento Basico. Como se pode notar, o Plano foi
concebido como a execucédo de um conjunto de 25 Programas e 61 Projetos,

que podem ser visualizados com maior descricdo no APENDICE A.

Quadro 7-1 - Lista Sintética dos Programas e Projetos Propostos.

NUMERO PROGRAMAS PROJETOS ASSOCIADOS AOS PROGRAMAS
PJO1 Demanda Rural por Agua Potavel
UNIVERSALIZA(;AO DOS PJ02 Manqtengéo nas estruturas fl'sicz_:ls das
PGO1 SERVICOS NA AREA unidades de sistemas alternativos
RURAL Ampliac&o/construcéo das estruturas fisicas
PJ03 das unidades de sistemas alternativos
PJO4 Demanda Urbana por Agua potavel
UNIVERSALIZAC}AO DOS PJO5 Manutencéo nas estruturas fisicas das
PG 02 SERVICOS NAS AREAS unidades
URBANIZADAS Ampliac&o das estruturas fisicas das
PJo6 unidades
PG 03 | USO RACIONAL DA AGUA | PJ07 Controle e reducao de desperdicios
PJO8 | Monitoramento da qualidade da agua bruta
PG 04 GESTAO DA AGUA PJO9 | Monitoramento da qualidade da agua tratada
PJ10 Controle dos mananciais
COMUNICACAO USUARIO | PJ11 Atendimento ao usuario
PG 05 X PRESSELA\‘/?&;QA DE PJ12 | Gestdo da informacao do sistema de agua
PG 06 GESTAO SUSTENTAVEL |PJ13 Gestdo operacional e administrativa
PJ14 Identificacdo e cadastramento
PG 07 INFORMA(;AQ E PJ15 Comunicagdo e Atendimento ao Usuério
COMUNICACAO . Gest&o da informac&o do sistema de
esgotamento
Implantacéo / Ampliacdo dos Servigos de
AMPLIACAO E PJ17 Coleta e Transporte dos SES em areas
MODERNIZACAO DOS Urbanas e urbanizadas
PG 08 SISTEMAS DE PJ18 Ir_nplantagéo / Ampliacéo / Reforma das
ESGOTAMENTO Unidades de Tratamento dos SES Urbanos
SANITARIO py1g| 'mplantagdo / Ampliagdo dos sistemas Pr6
Rurais
MODERNIZACAO PJ20 Manutencgéo dos Sistemas_ quetivos de
ADMINISTRATIVA E Esgotamento Sanitario
PGOY OPERACIONAL DOS
SISTEMAS DE o . o
ESGOTAMENTO PJ21 Regularizagdo Ambiental e Fundiaria
SANITARIO
PG 10 MONITORAMENTO DAS PJ22 Monitoramento das Unidades Coletivas de
UNIDADES DE Tratamento e dos Corpos Receptores
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NUMERO PROGRAMAS PROJETOS ASSOCIADOS AOS PROGRAMAS
TRATAMENTO E DOS PJ23 Acompanhamento das Unidades Individuais
CORPOS RECEPTORES de Tratamento
PG11 | BEM ESTAR SANITARIO |PJ24 Monitoramento dos Langamentos
Clandestinos
PJ25 Projeto de fortalecimianto da fiscalizacdo da
ocupacéo urbana
PROGRAMA DE Projeto de reestruturacéo da gestédo do
REESTRUTURAGAG PJ26 sistema de drenagem
PG 12 GERENCIAL E - : —
OPERACIONAL DA PJ27 Pro!e.to d? fortalgmmento e~valor|za(;ao da
DRENAGEM URBANA participacdo social na gestdo da drenagem
PJ28 Projeto. de man.utengéo preventiva e
Corretiva do Sistema de drenagem
PJ29 Projeto de Cadastramento da rede de
PG 13 PROGRAMA DE PLANO drenagem ,
DE AGUAS PLUVIAIS PJ30 Projeto de elaboracéo do Plano de Aguas
Pluviais para as areas nao contempladas
Gestao sustentavel dos servigos publicos de
PJ31 limpeza urbana e de manejo de residuos
ORGANIZACAO sélidos urbanos
PG 14 INSTITUCIONAL DA PJ32 Reestruturacgéq do sistt_—zr_na de limpeza
GESTAO DE RESIDUOS publica municipal
PJ33 Sistema Municipal de Informagéo sobre
Residuos
COLETA SELETIVA COM | PJ34 Coleta Seletiva deI (Ij?emcla(\j/els com incluséo
PG15 | INCLUSAO SOCIAL DE ___soclal de catadores :
CATADORES PJ35 Fortalecimento de associa¢des/cooperativas
de catadores
APROVEITAMENTO DOS | PJ36 Compostagem dos RSU umidos limpos
PG 16 RESIDUOS SOLIDOS P37 Reaproveitamento energético dos RSU
UMIDOS Umidos
PJ38 Fortalecimento da gestdo dos RCC
~ Fortalecimento da gestéo dos Residuos de
PG 17 GESTAO ADEQUADA DOS | PJ39 Servigo de Saude - RSS
RESIDUOS ESPECIAIS - - —
PJ40 Coleta de méveis usados e inserviveis
PJ41 Coleta de 6leo de cozinha
PJ42 Gestao sustentével do_s_residuos sélidos
PG 18 GERADORES industriais
RESPONSAVEIS PJ43 Fortalecimento da gestdo dos residuos
soélidos com logistica reversa obrigatodria
PJ44 Estacdo de Transbordo de RSU
PG 19 DESTINO CORRETO PJ45 Aterro Sanitério
RECUPERACAO DE PJ46 Lixdo zero
PG 20 AREAS DEGRADADAS .
POR RESIDUOS PJ47 Ponto Limpo
PG21 REDUCAO DA GERAGAO |PJ48 Compras sustentaveis
DE RESIDUOS PJ49 Consumo consciente
PJ50 Fortalecimento dos conselhos
PG 22 SANEAMENTO PJ51 Saneamento basico é um direito
ESTRUTURANTE PJ52 Divulgacédo do saneamento basico
PJ53 Ecultura
pG23 | A EDUCACAO AMBIENTAL | PJ54 Eco - Escolas
- DIMENSAO FORMAL E | PJ55| A Educacdo Ambiental e Praticas Esportivas
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NUMERO PROGRAMAS PROJETOS ASSOCIADOS AOS PROGRAMAS
INFORMAL - AESCOLAE PJ56 Incentivo aos pro.j(,atos. de Educacéo
A COMUNIDADE Ambiental ja existentes
PJ57 De Olho na Educacdo Ambiental
GESTAO DA EDUCACAO | PJ58 Formacéo de Edycad(_)res/ Agentes
PG24 Ambientais

AMBIENTAL - o P
Articulacdo entre o saneamento béasico, a

salde e a assisténcia social
TRANSVERSALIDADE PJ60 A educacéo ambiental € 0s eixos do
ENTRE GESTAO, saneamento bésico
EDUCAGAO AMBIENTAL E Departamento de gest&o integrada do
O SANEAMENTO BASICO saneamento ambiental
Fonte: Autoria prépria.

PJ59

PG25
PJ61

7.1 ESTRATEGIA DO PLANO DE SANEAMENTO BASICO

Uma estratégia de atuacdo em politicas publicas por meio de Planos deve levar
em conta a necessidade de as intervencfes possuirem plena consonancia com
a realidade na qual se pretende intervir. Por isso, no processo de planejamento
de intervencdes direcionadas para transformar uma realidade € importante ter
clareza sobre a relacdo entre os objetivos que se pretende alcancar e os
mecanismos que serdo utilizados para tal fim, ou seja, € preciso ter uma visao

estratégica direcionando a agéo.

Assim, a Figura 7-1 abaixo representa o esfor¢o de tracar uma visdo estratégica
do Plano Municipal de Saneamento Basico para 0 municipio articulando as
diretrizes, os objetivos e 0s programas construidos para se alcancar tais
objetivos. Como se pode notar, para se alcancar os objetivos definidos, é
importante que 0s programas sejam executados de forma integrada e
complementar. Para melhorar a visualizacdo, a Figura foi dividida segundo a
categorizagao discutida anteriormente. Vale lembrar que alguns programas

contemplam mais de uma diretriz.
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Figura 7-1 - Viséo estratégica do Plano Municipal de Saneamento Basico.

MEIO AMBIENTE

DIRETRIZ MEIO
AMBIENTE

AGIR DE FORMA PREVENTIVA
PARA PRESERVARE
CONSERVAR O MEIO AMBIENTE
E OS RECURSOS NATURAIS
EXISTENTES NA REGIAO E
RECUPERAR AS AREAS
AMBIENTAIS JA DETERIORADAS,
SOBRETUDO AS AREAS DE
MAIOR FRAGILIDADE

OBJETIVOS

PROGRAMAS

PG 1— Universalizacdo dos Servicos na Area Rural

#*Preservar e conservar o meio ambiente e os recursos naturais
existentes no municipio;

>Recuperar dreas ambientalmente degradadas;

> Construir uma consciéncia ambiental/ sanitiria de uso sustentdwvel
dos recursos naturais do municipio;

»Fomentar actes de comunicacdo, mobilizacio e educacdo ambiental
para o saneamento basico.

PG 2 — Universalizacdo dos Servicos nas areas
banizada

PG 3 — Uso Racional da Agua

PG 4— Gestdo da Agua.

PG 7 — Informacgdo e Comunicacdo;

PG 9 - Modernizagcdo Administrativa e Operacional
dos Sistemas de Esgotamento Sanitdrio

PG 10 - Monitoramento das Unidades de Tratamento
e dos Corpos Receptores

PG 11 — Bem estar Sanitario

PG12 —Programa de Reestruturacdo Gerencial e
Operacional da Drenagem Urbana

PG15 - Coleta Seletiva com Inclusdo Social de
Catadores

PG16 - Aproveitamento dos Residuos Sélidos Umidos

PG20 - Recuperacdo de Areas degradadas por
Residuos

PG22 - Saneamento Estruturante

PG23 - A educacdo ambiental - dimensdo formal e
informal - a escola e a comunidade

l PG24 — Gestdo da Educacdo Ambiental l
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SOCIOECONOMICO

DIRETRIZ
SOCIOECONOMICO

CONTRIBUIR PARA A CONTINUA
MELHORIA DA SAUDE PUBLICA
E DA QUALIDADE DE VIDA E
PARA A FORMACAO DEUMA
CONSCIENCIA
AMBIENTAL/SANITARIA
PAUTADA NA
SUSTENTABILIDADE DOS

RECURSOS NATURAIS DO
MUNICiPIO.

OBJETIVOS

PROGRAMAS

PG 1— Universalizac3o dos Servigos na Area Rural

PG 2 — Universalizacdo dos Servicos nas dreas
urbanizadas L

PG 4— Gestdo da Agua

#Ampliar a capacidade de atendimento dos servicos de saneamento
basico em quantidade e qualidade de acordo com a evolucdo da
demanda;

»Garantir meios adequados para o atendimento da populacdo rural
dispersa, inclusive mediante a utilizacdo de solucGes compativeis com
suas caracteristicas econdmicas e sociais peculiares;

#Reduzir a ocorréncia de doencas relacionadas as condicdes dos
servicos de saneamento basico;

PG 8 - Ampliacdo e Modernizacdo dos Sistemas de

Esgotamento Sanitario

PG 9 - Modernizacdo Administrativa e Operacional

dos Sistemas de Esgotamento Sanitario

PG 10 - Monitoramento das Unidades de Tratamento
e dos Corpos Receptores
I PG 11 -Bem Estar Sanitario I

PG15 - Coleta Seletiva com Inclusdo Social de
Catadores

PG 21— Reducdo da Geracao de Residuos

PG 24 — Gestao da Educacdo Ambiental
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OPERACIONAL

DIRETRIZ
OPERACIONAL

ADQUIRIRE MANTERA
GOVERNABILIDADE SOBREO
FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE SANEAMENTO BASICOE
GARANTIR A PRESTACAO DOS
SERVICOS DE FORMA
SUFICIENTEE COM QUALIDADE

OBJETIVOS

PROGRAMAS

PG 1— Universalizac3o dos Servigos na Area Rural

PG 2 — Universalizacdo dos Servicos nas dreas

urbanizadas

#Reduzir as perdas e desperdicios;

#Reduzir falhas operacionais do sistema de saneamento bdsico;
#Atender aos requisitos minimos de qualidade estabelecidos paraos
servicos de saneamento basico;

# Definir estratégia de interlocuco e articulacio com outros planos
setoriais correlatos (estaduais e regionais) visando garantir a
implementacdo da Politica Nacional de Saneamento Basico;
#Estruturar aforma de funcionamento operacional de cada
componente do sistema de saneamento basico;

PG 3— Uso Racional da Agua

PG 8 - Ampliacdo e Modernizacdo dos Sistemas de

Esgotamento Sanitario

PG14 - Organizacdo institucional da Gestao de

Residuos

PG15 - Coleta Seletiva com Inclusdo Social de
Catadores

PG17 - Gestdo adequada dos Residuos Especiais

PG12 —Programa de Reestruturacdo Gerencial e

Operacional da Drenagem Urbana I
e —
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ATENDIMENTO AO USUARIO

PROGRAMAS

PG 1— Universalizac3o dos Servigos na Area Rural

PG 2 — Universalizacdo dos Servicos nas dreas
urbanizadas
DIRETRIZ
ATENDIMENTO AO I PG 7 — Informacdo e Comunicagdo I

USUARIO OBJETIVOS
PG11—Bem estar sanitario
|l
AMPLIAR A PARTICIPACAO PG12 —Programa de Reestruturacdo Gerencial e
SOCIALE A COMUNICACAO #Implantar canais de participacio e comunicacio com os usuarios; Operacional da Drenagem Urbana
COM 0S USUARIOS DOS # Criar espacos e mecanismos de participacdo popular e fomentar o
SER}IICOSE ENVOLVER OS ?ontrgle somalldo gerfanmar'.nento dp sw:ter:na; . PG14 - Organizacio institucional da Gestdo de
MUNICIPES NO PROCESSO DE # Apoiar o carater deliberativo das instdncias de controle social em Residuos
TOMADA DE DECISAO E saneamento basico, de forma a ampliar sua capacidade de influenciar
liti iblicas; .
ACOMPANH&MENTO DA el PG13 - Programa de Desenvolvimento do Plano de
GESTAO. - .
Aguas Pluviais
PG17 - Gestdo adequada dos Residuos Especiais l
PG 25 - Transversalidade entre gestdo, educacdo
ambiental e o saneamento basico
e —
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FINANCEIRO
PROGRAMAS
DIRETRIZ
FINANCEIRO OBJETIVOS PG 2 — Universalizacdo dos Servicos nas dreas
urbanizadas
DESENVOLVER O #Qualificar os investimentos publicos, com maior eficiéncia, eficicia e

GERENCIAMENTO FINANCEIRO
DO SISTEMA ORIENTANDO-O
PARA A AUTOSSUSTENTACAO,
COM ESPECIAL ATENGAO PARA
A CAPACIDADE DE
INVESTIMENTOS E PARA O
EQUILIBRIO ENTRE RECEITAS E

DESPESAS. I

efetividade nos resultados, estabelecendo metas de desempenho
operacional para os operadores publicos de servigos de esgotamento
sanitario;

#Avaliar modelos tarifarios quanto aos critérios de subsidio interno e
eficiéncia dos servicos;

#Rever a cobranca dos servicos de saneamento basico;

#Otimizar custos de operacdo de cada componente do sistema de
saneamento;

»Aumentar a captacdo de recursos para investimentos;

PG 8 - Ampliacdo e Modernizacao dos Sistemas de
Esgotamento Sanitario

PG14 - Organizacdo institucional da Gestao de
Residuos

PG 25 - Transversalidade entre gestdo, educacdo
ambiental e o saneamento basico
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INSTITUCIONAL

DIRETRIZ
INSTITUCIONAL

MODERNIZAR A GESTAO,
AMPLIAR A INTEGRACAO ENTRE
0S ORGAOS E ENTIDADES
ENVOLVIDOS NA EXECUCAO
DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO BASICOE
BUSCAR ATENDER AOS
PARAMETROS LEGAIS

ESTABELECIDOS.

OBJETIVOS

#Ampliar a capacidade de planejamento, execucdo e tomada de
decisdo dos agentes envolvidos no sistema;

#Cumprir e fazer cumprir os requisitos estabelecidos pelos
instrumentos legais relativos ao sistema de saneamento basico;
#Ampliar a articulacio com unidades e entidades envolvidas na
execucdo dos servicos de saneamento;

#Regularizar a operaciio do sistema de saneamento béasico dos
municipios;

#Sistematizar informacdes relacionadas ao sistema de saneamento
basico dos municipios para monitoramento dos servicos, apoiar a
tomada de decisdes e fortalecer o Sistema Nacional de Informacao
sobre Saneamento — SNIS.

Fonte: Autoria propria.

PROGRAMAS

PG 4— Gestdo da Agua

PG 6— Gestdo Sustentavel

PG 10 - Monitoramento das Unidades de Tratamento
e dos Corpos Receptores

PG 11 -Bem Estar Sanitario |
PG18- Geradores Responsaveis |
PG19 - Destino Correto |

PG12 — Programa de Reestruturacao Gerencial e
Operacional da Drenagem Urbana L

PG22 - Saneamento Estruturante

PG 25 - Transversalidade entre gestdo, educacdo

ambiental e o saneamento basico
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7.2 RELACAO ENTRE OS DESAFIOS E OS PROGRAMAS

A elaboracédo dos diagnosticos técnicos-participativos fomentou a organizacao,
na Etapa dos Prognosticos, dos quadros de sistematizacdo de todos os
problemas e desafios, avancos e oportunidades da situacdo do Saneamento

Bésico do Municipio.

Assim como cada programa estd no encalgco de atingir alguns objetivos
especificos, também foi formulado como forma de superar os problemas e
desafios dos municipios, apurados em cada diretriz. Dessa forma, os Quadros
7-2 a 7-5 abaixo apresentam uma sintese de tais problemas e desafios

relacionando-os com programas estruturados para enfrenta-los.

Contudo, é oportuno transcrever que em face da complexidade da realidade, os
desafios e problemas identificados ndo podem ser solucionados apenas com

programas relativos ao saneamento béasico, dependem de acles

complementares de outras areas, sobretudo os problemas e desafios das areas
urbanas que demandam o fortalecimento do planejamento urbano da cidade.

Quadro 7-2 - Relag&o entre os problemas e desafios do Sistema de Abastecimento de Agua e

0s programas propostos no PMSB.

Problemas e Desafios
Lancamento de esgoto no corrego Sobrado,

Diretrizes Programas

Meio Ambiente

préximo ao ponto de captacdo de dgua bruta.

Incentivar o reflorestamento e recuperagéo da
mata ciliar.

Polui¢do do rio Itauninhas.

Proteger, preservar e monitorar todos 0s
mananciais (cOrregos, nascentes, rios, pogos).

PG 4 — Gestdo da
Agua;
PG 7 — Informacéo e
Comunicacéo.
PG24 — Gestédo da

Educacdo Ambiental

Socioecondmico

Conscientizar a populagéo sobre a importancia
de fazer a ligac@o do domicilio a rede de
abastecimento de 4gua.

Conscientizar os usuérios do recurso para
reduzir o volume per capita consumido.

Ocorrencia de doencas como diarreia, viroses,
nas regides da Sede, Lagoa Seca, Maria Olinda,

PG1-
Universalizacdo dos
Servicos na Area
Rural;

PG 2-
Universalizagdo dos
Servicos na Area

Operacional

Olinda Il, S&o jodo do Sobrado e S&o José do Urbana;
Jundia. PG 4 - Gestédo da
Agua.
ETA Maria Olinda e Olinda Il encontra-se PG1-

desativada.

Universalizacdo dos
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Diretrizes Problemas e Desafios Programas
Estacao elevatéria de Maria Olinda e Olinda I Servigos na Area
encontra-se desativada. Rural;
Irregularidade na frequéncia no fornecimento de
agua no bairro Jardim Planalto (Sede do PG 2 -

municipio) e nas regides de S&o Jodo do
Sobrado, Maria Olinda e Olinda II.

Cadastrar e fiscalizar todos os pocos coletivos e
individuais: identificacéo, vazao, populacao
abastecida, prazo de funcionamento e qualidade
da agua.

Fornecer manutencdo e monitoramento em
pocos de captacdo em regides onde ndo
possuem sistema de abastecimento de agua.

Pratica de ligac8es clandestinas na rede de
distribuicao de agua.

Universalizacdo dos
Servicos na Area
Urbana;

PG 4 - Gestao da
Agua.

PG 25 -
Transversalidade
entre gestao,
educacdo ambiental
e 0 saneamento
basico

Atendimento ao
Usuario

Necessidade de ampliar o sistema de
abastecimento de 4gua nas regides do bairro
Nova Canad, loteamento Branco, Lagoa Seca,
rua Ana Rosa Lima (nho distrito de Sdo Jo&o do
Sobrado), em Brunelli, Nova Vitéria, 11 de
Agosto, S&o José do Jundia e Vila Fernandes.

PG1-
Universalizacdo dos
Servicos na Area
Rural;

PG 2 -
Universalizacdo dos
Servigos na Area
Urbana.

Fonte: Autoria prépria.

Quadro 7-3 - Relagéo entre os problemas e desafios do Sistema de Esgotamento Sanitario e

0S programas propostos no PMSB.

Diretrizes

Problemas e Desafios

Programas

Meio Ambiente

Conscientizar os usuérios do recurso para
reduzir o volume per capita consumido.

Proteger, preservar e monitorar todos 0s

PG 7 — Informacéo e

Comunicacao;

mananciais (cérregos, nascentes, rios,
pocos).

Manter as licencas ambientais atualizadas
com o0 6rgdo ambiental

Langcamento de efluentes provenientes de
matadouros e granjas em S&o Jodo do
Sobrado

Lancamento de agrotoxicos préximo aos
corpos d’agua

PG 9 - Modernizacao
Administrativa e
Operacional dos

Sistemas de
Esgotamento Sanitario;

PG 10 - Monitoramento
das Unidades de
Tratamento e dos Corpos
Receptores;

PG 11 — Bem estar
Sanitario.

PG24 — Gestéo da
Educacdo Ambiental

Socioeconémico

Esgoto a céu aberto em vias publicas no
Bairro de Cantinho do Céu, no Residencial
Pinheiros e no Bairro Santo Anténio

2. Mau cheiro, doencas, proliferacdo de
insetos e invasdo do esgoto nas casas

PG 8 - Ampliacéo e
Modernizagéo dos
Sistemas de
Esgotamento Sanitério;
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Diretrizes Problemas e Desafios Programas
Casas sem banheiro na Comunidade de PG 9 - Modernizacao
Santo Anténio e na Rua Lourival Carvalho, Administrativa e
distrito de S&o Jodo do Sobrado Operacional dos
Ocorréncia de verminoses, diarreias e Sistemas de
doencas de pele na sede do municipio, nas Esgotamento Sanitério;
proximidades do Cérrego Jundia
PG 10 - Monitoramento
Ocorréncia de verminoses e doencas de das Unidades de
. : Tratamento e dos Corpos
pele nas comunidades de Vila Fernandes e Recenpt
~ . Iy ptores
Séo José do Jundia, na zona rural da sede
do municipio PG 11 - Bem Estar
Sanitério
Implantar rede de coleta de esgoto nos
distritos Sede (Bairro Nova Canaa Il, N
Loteamento Favaro e Loteamento Branco) PG 8 - Ampl|~ac;ao N
e S0 Joao de Sobrado Moggrnlzagag dos
Implantar o sistema de tratamento de Esgotz;;tgrrnsSSaiitério
. efluentes em todo 0 municipio
Operacional

Lancamento de efluentes industriais na
rede coletora de esgoto, no distrito Sede e
proximo ao loteamento Pinheirinho

Lancamento de efluentes na rede de
drenagem, devido a pequena extenséo do
sistema separador absoluto

PG 10 - Monitoramento
das Unidades de
Tratamento e dos Corpos
Receptores

Atendimento ao

Populacdo carente ndo consegue pagar a

. PG 7 — Informacéo e

Usuario tarifa de esgoto Comunicacao
PG 10 - Monitoramento
das Unidades de
Tratamento e dos Corpos
Receptores
o Necessidade _de ampliar a fiscalizacéo do PG 11 - Bem Estar
Institucional langcamento inadequado de esgoto nos

cursos d’agua

Sanitario

PG 25 - Transversalidade
entre gestdo, educacao
ambiental e 0
saneamento basico

Fonte: Autoria propria.

Quadro 7-4 - Relagdo entre os problemas e desafios do Sistema de Drenagem e Manejo de

Aguas Pluviais Urbanas e os programas propostos no PMSB.

Diretrizes Problemas e Desafios Programas
Uso inadequado do solo e cabeceiras e PG12 - Programa de
mananciais sem cobertura vegetal. Reestruturagéo

Meio Ambiente

Processos de assoreamento de corpos
d'aguas e de erosédo de estradas por falta de
sistema de drenagem eficiente nas estradas

vicinais.

Gerencial e Operacional
da Drenagem Urbana

PG24 — Gestdo da
Educacao Ambiental

Operacional

Ocupacédo das margens dos cursos d'agua.

Baixa eficiéncia do sistema de drenagem
urbana, registrando a ocorréncia de falhas
de operacéo por falta de planejamento das

operacgBes e precaria manutengéo preventiva

e corretiva.

PG12 — Programa de
Reestruturacao
Gerencial e Operacional
da Drenagem Urbana
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Diretrizes

Problemas e Desafios

Programas

Falhas no sistema de drenagem, inexisténcia
de cadastro das redes e reduzida
capacidade de realizacédo de projetos de
ampliacdo e melhoria.

Intensificacdo dos alagamentos e erosdes
em areas sem sistema de drenagem.

Existéncia de ruas ndo pavimentadas
préximo as areas urbanas que contribuem
para o assoreamento da rede de drenagem,
ou mesmo para a sobrecarga do sistema a
jusante.

Problemas de assoreamento na represa do
Covre.

Atendimento ao
Usuario

Lancamentos indevidos de residuos no
cérrego Palmerinha.

Manutencéo da atual capacidade de
atendimento do sistema de drenagem com
perda de qualidade no atendimento a
populacéo.

PG11 - Bem estar
sanitario

PG12 - Programa de
Reestruturagéo
Gerencial e Operacional
da Drenagem Urbana

PG13 - Programa de
Desenvolvimento do
Plano de Aguas Pluviais

Institucional

O Municipio nao possui Plano Diretor de
Aguas Pluviais (PDAP)

Cumprimento da taxa de permeabilidade
minima apenas nas novas edificacdes.

PG12 — Programa de
Reestruturagéo

Gerencial e Operacional

da Drenagem Urbana

PG13 - Programa de
Desenvolvimento do
Plano de Aguas Pluviais

PG 25 -

Transversalidade entre

gestédo, educagéao
ambiental e 0

saneamento basico

Fonte: Autoria propria.

Quadro 7-5 - Relacdo entre os problemas e desafios do Sistema de Limpeza Publica e Manejo

dos Residuos Sdlidos e os programas propostos no PMSB.

Diretrizes

Problemas e Desafios

Programas

Necessidade de eliminacdo de pontos viciados
existente nos distritos de Sede e Sdo Jodo do
Sobrado e nas comunidades de Sdo Domingos,
Vila Fernandes, Sao José do Jundia e Lagoa

Seca.

Meio Ambiente

Necessidade de sistematizacdo e ampliacdo do
sistema de compostagem de residuos organicos

existente ho municipio

Necessidade de implantar o sistema de coleta
seletiva os residuos secos em todo municipio,
expandindo para os distrito de S&o Jodo do
Sobrado e demais comunidades que ainda ndo

sdo atendidas pelo programa.

PG15 - Coleta Seletiva
com Inclusdo Social de

PG16 - Aproveitamento

PG20 - Recuperacdo de
Areas degradadas por

Catadores
dos Resjduos Sélidos
Umidos
Residuos

PG24 — Gestéo da
Educacdo Ambiental
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Diretrizes

Problemas e Desafios

Programas

Necessidades de recuperacdo das areas
degradadas na Cabeceira do Palmeira (distrito
Sede) e na comunidade Sao Domingos.

Existéncia de aterro controlado no municipio.

Socioecondmico

Necessidade de capacitacao da populacao para
que participem dos programas de coleta seletiva
municipal e conhecam os programas de
residuos existentes no municipio.

Necessidade de programa de comunicacao
social para que a populacédo seja informada
sobre os horarios e rotas dos sistemas de coleta
regular e seletiva.

Necessidade de Programa de Educacéo
Ambiental para evitar depésitos de residuos em
pontos viciados e em horarios inadequados

PG15 - Coleta Seletiva
com Inclusdo Social de
Catadores

Operacional

Necessidade de elaboracéo de programas e
projetos especificos para a limpeza publica
como projeto de varricdo contemplando mapas
de varricdo e medicdo de produtividades dos
varredores.

Necessidade de elaboracéo de projetos de
acondicionamento de residuos, pois a maior
parte da populacéo dispbe os sacos de lixo em
pontos especificos e em latdes, proximos a suas
residéncias o que favorece a criacdo de pontos
viciados.

Necessidade de organizacao da roteirizacdo das
coletas convencional e seletiva de forma a
otimizar o servi¢co prestado e controlar os
percursos realizados.

Necessidade sistema de monitoramento da
coleta e transporte dos RSU, RSS e RCC.

Necessidade de controle de gestdo dos
residuos de responsabilidade dos geradores.

Necessidade de sistematizagéo das
informacdes

PG14 - Organizacgéo
institucional da Gestéao
de Residuos
PG15 - Coleta Seletiva
com Inclusdo Social de
Catadores
PG17 - Gestéao
adequada dos Residuos
Especiais

Atendimento ao
Usuéario

Necessidade de organizacdo do sistema de
coleta seletiva de volumosos

Necessidade de implantacdo de sistema de
gerenciamento dos RCC dos pequenos
geradores

Necessidade de organizacdo do sistema de
coleta seletiva de 6leos de cozinha usados

PG17 - Gestéo
adequada dos Residuos
Especiais

Financeiro

Alto custo para operacéo dos sistemas de
limpeza urbana e manejo de residuos soélidos.

PG14 - Organizacgéo
institucional da Gestao
de Residuos

Institucional

Necessidade de criacdo de legislacdo especifica
gue estabeleca regras para o gerenciamento
dos RSS.

Necessidade de criacdo de legislacdo especifica
gue estabeleca regras para o gerenciamento
dos RCC e RSS, com diferenciacdo entre o
pequeno e grande gerador.

Revisdo do contrato de prestacdo de servico de
coleta de RSS de forma que seja possivel a
medi¢&o do servigco prestado em relacéo a
quantidade coleta e transportada.

PG18 - Geradores
Responsaveis
PG19 - Destino Correto

PG 25 -
Transversalidade entre
gestéo, educacdo
ambiental e 0
saneamento basico
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Diretrizes Problemas e Desafios Programas

Necessidade de de acompanhar o comprimento
das obrigatoriedades da logistica reversa pelos
respectivos responsaveis
Existéncia de setor especifico na prefeitura
responsavel pela limpeza publica e manejo dos
RSU.

Existéncia de coleta de pilhas e baterias em
parceria com o CDL (Camara de Dirigentes
Lojistas de Pinheiros).

Fonte: Autoria prépria.

7.3 DETALHAMENTO DOS PROGRAMAS E DOS PROJETOS

Tal como delineado anteriormente, os programas foram estruturados a partir de
um conjunto de projetos e agOes direcionadas para alcancar um determinado
objetivo e publico alvo tendo em vista os problemas, desafios e oportunidades
identificados no diagndstico, bem como os direcionadores apresentados na
composicdo dos cenarios prospectivos. Em cada acdo foi realizada uma
estimativa de custo e fixado um prazo para a execucgado, sendo que algumas
acOes compreendem apenas iniciativas que podem ser executadas pela propria
instituicdo sem desembolso financeiro para além daquele ja feitos nas acdes. O
roteiro estabeleceu ainda indicador e meta para monitoramento e avaliacao da

execucao do projeto.

E importante considerar que os custos estimados apresentam certas limitacdes,
gue estédo relacionadas principalmente a complexidade que envolve a realizacao
de obras publicas e a dificuldade de estimar extensdes e unidades que requerem

a elaboracao de projetos técnicos de engenharia.

Em relacdo aos prazos das acdes, cabe considerar que eles foram fixados
levando em consideracéo os critérios de priorizagdo, mas também a capacidade

de financiamento e execucao financeira dos 6rgaos envolvidos.

Por fim, & mister pontuar que eventos diversos e ndo previstos podem ocasionar
mudancas na execucdo das acoes e, portanto, alteracdes no cronograma aqui
proposto. Para tanto, as etapas de revisdes quinquenais servem a essas
eventuais reprogramacgodes. Os projetos, em detalhes, estdo em anexo a esse

documento.
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7.4 MATRIZ DE PRIORIZACAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS

A matriz de priorizagdo dos programas consiste no estabelecimento de niveis de
prioridade dos mesmos, tendo em vista a atual situacdo dos servicos no
municipio. Para a elaboracdo da Matriz de Prioridades, foram utilizados os

seguintes critérios:

¢ Atendimento ao objetivo principal
e Impacto da medida quanto ao grau de salubridade ambiental
e Essencialidade ao funcionamento do sistema

e Ampliacdo dos servigos

Para cada critério foi estabelecida, por sua vez, uma escala de pontuacéo, da

forma apresentada abaixo:

Quadro 7-6 — Pontuacg&o para cada critério utilizado na elaboracdo da Matriz de Prioridades.

PONTUA(;AO ATENDIMENTO AO OBJETIVO PRINCIPAL

4 Atende completamente

3 Atende

2 Atende parcialmente

1 Atende indiretamente
PONTUAGAO G ALUBRIDADEAMBIENTAL

4 Grande impacto na salubridade ambiental

3 Impacto razoavel na salubridade ambiental

2 Baixo impacto na salubridade ambiental

1 Impacto indireto na salubridade ambiental
PONTUA(;AO ESSENCIALIDADE AO FUNCIONAMENTO DO SISTEMA

4 Essencial ao funcionamento do sistema

3 Grande relevancia para o funcionamento do sistema

2 Relevante para o funcionamento do sistema

1 Importancia Indireta ao funcionamento do sistema
PONTUACAO AMPLIACAO DOS SERVICOS

4 Ampliagéo significativa dos servigos
PONTUACAO AMPLIACAO DOS SERVICOS

3 Ampliagbes moderadas nos servicos

2 Ampliacdo indireta nos servigos

1 Sem relagcdes com a ampliagdo dos servicos

Fonte: Autoria propria.

Assim, para cada Programa foram atribuidas notas, resultado do somatério das

quatro notas atribuidas por cada critério, que poderiam variar entre 4 (trés) e 16,
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sendo os mais bem pontuados classificados como os de maior prioridade. Foram

considerados assim:
e Prioridade Absoluta: projetos com pontuacéao total igual a 16, 15 ou 14;
e Alta Prioridade: projetos com pontuacéao total igual a 13, 12, ou 11;
e Meédia Prioridade: projetos com pontuacéo total igual a 10, 9 ou 8;
e Baixa Prioridade: projetos com pontuacdao total igual a 7, 6, 5 ou 4.

O mesmo exercicio foi feito, posteriormente, para cada Projeto. Essa priorizacao
orientou a construgdo do cronograma de implementacdo dos Programas e
Projetos considerando, ainda, os custos dos mesmos e a capacidade de
financiamento do municipio. A matriz com a pontuacéo obtida por cada Programa
por critério, assim como sua pontuacao final e grau de prioridade, é apresentada
no Quadro 7-7. Ja o Quadro 7-8 apresenta a listagem dos Programas ordenados
por grau de prioridade. O Quadro 7-9, por sua vez, apresenta a priorizacao dos
Projetos e, na sequéncia, o Quadro 7-10 ordena os projetos por grau de

prioridade.



Quadro 7-7 - Matriz de priorizagcdo dos Programas.
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PONTUAGCAO PELOS CRITERIOS

. - Pontuacédo GRAU DE
NUMERO NOME DO PROGRAMA _ . .
Atendimento | oo b igade | Essencialidade | Ampliaggo | Total PRIORIDADE
ao Objetivo
PGOL UN|VERSAL|ZAQA0RDUORSA EERVI(;OS NA AREA 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS NAS
PG 02 AREAS URBANIZADAS 4 3 3 3 13 ALTA
PG 03 USO RACIONAL DA AGUA 4 3 2 2 11 ALTA
PGO04 GESTAO DA AGUA 1 3 2 2 8 MEDIA
COMUNICACAO USUARIO X PRESTADORA DE

PGO05 SERVICO 1 1 2 1 5 BAIXA
PGO06 GESTAO SUSTENTAVEL 1 3 2 1 7 BAIXA
PGO07 INFORMACAO E COMUNICACAO 3 2 4 2 11 ALTA

AMPLIACAO E MODERNIZACAO DOS
PGO8 SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO 4 4 4 4 16 ABSOLUTA

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E
PG09 OPERACIONAL DOS SISTEMAS DE 3 4 4 3 14 ABSOLUTA

ESGOTAMENTO SANITARIO

MONITORAMENTO DAS UNIDADES DE
PG10 | TRATAMENTO E DOS CORPOS RECEPTORES 3 4 4 3 14 ABSOLUTA
PG11 BEM ESTAR SANITARIO 3 4 3 3 13 ALTA

PROGRAMA DE REESTRUTURACAO
PG12 | GERENCIAL E OPERACIONAL DA DRENAGEM 4 3 4 2 13 ALTA

URBANA
PG13 PROGRAMA DE PLANO DE AGUAS PLUVIAIS 4 1 2 2 9 MEDIA
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL DA GESTAO
PG14 DE RESIDUOS 4 3 4 4 15 ABSOLUTA
COLETA SELETIVA COM INCLUSAO SOCIAL

PG15 DE CATADORES 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PG16 APROVEITAMENTOUIIZ\)MODSOF;ESIDUOS SOLIDOS 4 3 3 3 13 ALTA
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PONTUACAO PELOS CRITERIOS

. - Pontuacéo GRAU DE
NUMERO NOME DO PROGRAMA Atendimento | oo\ jgade | Essencialidade Ampliagéo Tota(I; PRIORIDADE
ao Objetivo
GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS
PG17 SSPECIAIS 2 3 3 3 11 ALTA
PG18 GERADORES RESPONSAVEIS 3 3 3 3 12 ALTA
PG19 DESTINO CORRETO 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS
PG20 QPOR RESIDUOS 4 4 4 3 15 ABSOLUTA
PG21 REDUCAO DA GERACAO DE RESIDUOS 3 1 2 3 9 MEDIA
PG22 SANEAMENTO ESTRUTURANTE 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
A EDUCACAO AMBIENTAL - DIMENSAO
PG23 FORMAL E INFORMAL - AESCOLAEA 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
COMUNIDADE
PG24 GESTAO DA EDUCA(;AO AMBIENTAL 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
TRANS}/ERSALIDADE ENTRE GESTAO,
PG25 EDUCACAO AMBIENTAL E O SANEAMENTO 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
BASICO

Fonte: Autoria propria.




Quadro 7-8 - Ordenamento dos Programas por Grau de Priorizacédo
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- GRAU DE
NUMERO NOME DO PROGRAMA PRIORIDADE
PGOL UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS NA AREA ABSOLUTA

RURAL
AMPLIACAO E MODERNIZACAO DOS SISTEMAS
PG 08 DE ESGOTAMENTO SANITARIO ABSOLUTA
MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E
PG 09 OPERACIONAL DOS SISTEMAS DE ABSOLUTA
ESGOTAMENTO SANITARIO
MONITORAMENTO DAS UNIDADES DE
PG 10 TRATAMENTO E DOS CORPOS RECEPTORES ABSOLUTA
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL DA GESTAO DE
PG 14 RESIDUOS ABSOLUTA
COLETA SELETIVA COM INCLUSAO SOCIAL DE
PG 15 CATADORES ABSOLUTA
PG 19 DESTINO CORRETO ABSOLUTA
RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS POR
PG 20 RESIDUOS ABSOLUTA
PG 22 SANEAMENTO ESTRUTURANTE ABSOLUTA
A EDUCACAO AMBIENTAL - DIMENSAO FORMAL
PG 23 E INFORMAL - A ESCOLA E A COMUNIDADE ABSOLUTA
PG 24 GESTAO DA EDUCACAO AMBIENTAL ABSOLUTA
PG 25 A EDUCAGAO AMBIENTAL E O SANEAMENTO ABSOLUTA
BASICO
TRANSVERSALIDADE ENTRE GESTAO,
PG 25 EDUCACAO AMBIENTAL E O SANEAMENTO ABSOLUTA
BASICO
UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS NAS AREAS
PG 02 URBANIZADAS ALTA
PG 03 USO RACIONAL DA AGUA ALTA
PG 07 INFORMACAO E COMUNICACAO ALTA
PG 11 BEM ESTAR SANITARIO ALTA
PROGRAMA DE REESTRUTURACAO
PG 12 GERENCIAL E OPERACIONAL DA DRENAGEM ALTA
URBANA
APROVEITAMENTO DOS RESIDUOS SOLIDOS
PG 16 UMIDOS ALTA
GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS
PG 17 ESPECIAIS ALTA
PG 18 GERADORES RESPONSAVEIS ALTA
PG 04 GESTAO DA AGUA MEDIA
PG 13 PROGRAMA DE PLANO DE AGUAS PLUVIAIS MEDIA
PG 21 REDUCAO DA GERACAO DE RESIDUOS MEDIA
COMUNICACAO USUARIO X PRESTADORA DE
PG 05 SERVICO BAIXA
PG 06 GESTAO SUSTENTAVEL BAIXA

Fonte: Autoria propria.



Quadro 7-9 - Matriz de prioriza¢do dos Projetos.
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PONTUAGCAO PELOS CRITERIOS

. - Pontuacédo GRAU DE
NUMERO NOME DO PROJETO . - s
Aterg:itl);gﬁctoo 20 | salubridade Essencialidade | Ampliagdo Total PRIORIDADE
PJO1 Demanda rural por agua potavel 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ02 Manutenc&o nas estruturas fisicas 3 3 3 > 11 ALTA
das unidades do interior
Ampliacdo/construcdo das
PJO3 estruturas fisicas das unidades do 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
interior
PJO4 Demanda urbana por agua potavel 4 3 3 3 13 ALTA
PJO5 Manutenc&o nas estruturas fisicas 3 3 3 5 11 ALTA
das unidades
PJ06 Ampliacdo das e_struturas fisicas 4 3 3 3 13 ALTA
das unidades
PJO7 Controle e reduc¢do de desperdicios 3 4 4 14 ABSOLUTA
PJO8 Monltoramt:-:nto da qualidade da 1 1 5 1 5 BAIXA
agua bruta
PJO9 Monltoranjento da qualidade da 1 3 4 1 9 MEDIA
agua tratada
PJ10 Controle dos mananciais 1 4 3 2 10 MEDIA
PJ11 Atendimento ao usuario 1 1 2 1 5 BAIXA
PJ12 Gestdo da |nf0rmagao do sistema 1 1 5 1 5 BAIXA
de 4gua
PJ13 Gestao operacional e administrativa 1 1 3 1 6 BAIXA
PJ14 Identificacédo e cadastramento 1 1 3 1 6 BAIXA
PJ15 Comunicagao e At_endlmento ao 1 1 3 1 6 BAIXA
Usuério
PJ16 Gestéo da informacao do sistema > 1 1 3 7 BAIXA
de esgotamento
PI17 Implantagao / Ampliacdo dos 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
Servicos de Coleta e Transporte
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PONTUAGCAO PELOS CRITERIOS

Pontuacao

GRAU DE

NUMERO NOME DO PROJETO i . - s
Aterz)dtl)ggﬁctoo 4| salubridade Essencialidade | Ampliagéo Total PRIORIDADE
dos SES em é&reas Urbanas e
urbanizadas
Implantacéo / Ampliacdo / Reforma
PJ18 das Unidades de Tratamento dos 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
SES Urbanos
PJ19 Implantagao / Ampliagéo dos 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
sistemas Pro Rurais
PJ20 Manutencdo dos Sistemas 4 4 4 2 14 ABSOLUTA
Coletivos de Esgotamento Sanitario
P21 Regularlzac;aq Amblental e 1 5 4 1 8 MEDIA
Fundiaria
Monitoramento das Unidades
PJ22 Coletivas de Tratamento e dos 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
Corpos Receptores
P23 Acompanhar_nento das Unidades 4 4 3 > 13 ALTA
Individuais de Tratamento
P24 Monitoramento dos_ Lancamentos 3 4 4 1 12 ALTA
Clandestinos
P25 _ PrqjetONde fortalemmgnto da 3 5 5 2 9 MEDIA
fiscalizagcdo da ocupacéo urbana
P26 Projeto de_ reestruturacéo da gestéo 3 5 3 2 10 MEDIA
do sistema de drenagem
Projeto de fortalecimento e i
PJ27 valorizacdo da participagdo social 2 3 2 2 9 MEDIA
na gestdo da drenagem
PJ28 Projeto de manutengéo preventiva e 4 4 4 3 15 ABSOLUTA
Corretiva do Sistema de drenagem
PJ29 Projeto de Cadastramento da rede 3 1 3 5 9 MEDIA
de drenagem
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PONTUAGCAO PELOS CRITERIOS

Pontuacao

GRAU DE

NUMERO NOME DO PROJETO i . - N
Aterz)dtl)ggﬁctoo 4| salubridade Essencialidade | Ampliagéo Total PRIORIDADE
Projeto de elaboragao do Plano de )
PJ30 Aguas Pluviais para as areas nao 4 1 3 2 10 MEDIA
contempladas
Gestéao sustentavel dos servigos
PJ31 publicos de limpeza urbana e de 4 1 4 4 13 ALTA
manejo de residuos sélidos urbanos
PJ32 Reestruturagdo do sistema de 4 2 4 4 14 ABSOLUTA
limpeza publica municipal
PJ33 Sistema Municipal €Je Informagéo 2 5 5 1 7 BAIXA
sobre Residuos
PJ34 Colgta Se~let|va Fie Reciclaveis com 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
inclusdo social de catadores
Fortalecimento de
PJ35 associagfes/cooperativas de 4 4 3 4 15 ABSOLUTA
catadores
PJ36 Compostager_n dos RSU Umidos 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
limpos
PJ37 Reaprovenamen,to energético dos 5 1 1 1 5 BAIXA
RSU Umidos
PJ38 Fortalecimento da gestdo dos RCC 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
Fortalecimento da gestédo dos
PJ39 Residuos de Servico de Saude - 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
RSS
Coleta de méveis usados e
PJ40 inserviveis 3 3 3 3 12 ALTA
PJ41 Coleta de 6leo de cozinha 2 2 2 3 9 MEDIA
PJ42 Gestao sy;tentgvel dqs_re3|duos 4 5 3 4 13 ALTA
sélidos industriais
Fortalecimento da gestdo dos
PJ43 residuos soélidos com logistica 2 1 3 3 9 MEDIA
reversa obrigatéria
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PONTUAGCAO PELOS CRITERIOS

Pontuacao

GRAU DE

NUMERO NOME DO PROJETO Aterg;ltl)ggﬁctoo ao Salubridade Essencialidade Ampliacao Total PRIORIDADE
PJ44 Estacdo de Transbhordo de RSU 1 3 3 3 10 MEDIA
PJ45 Aterro Sanitario 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ46 Lixao zero 4 4 4 3 15 ABSOLUTA
PJ47 Ponto Limpo 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ48 Compras sustentaveis 3 1 1 2 7 BAIXA
PJ49 Consumo consciente 3 1 1 2 7 BAIXA
PJ50 Fortalecimento dos conselhos 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ51 Saneamento basico é um direito 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ52 Divulgacéo do saneamento bésico 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ53 Ecultura 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ54 Eco - Escolas 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ55 A Educacéo Ambi_ental e Préticas 4 4 4 4 16 ABSOLUTA

Esportivas
Incentivo aos projetos de Educacgéao
PJ56 Ambienfal jJé existentes ¢ 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ57 De Olho na Educacdo Ambiental 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
PJ58 Formacao de Edl_Jcadpres/ Agentes 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
Ambientais
Articulagdo entre 0 saneamento
PJ59 basico, a salude e a assisténcia 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
social
PJ60 A educacdo ambiental e 0s eixos do 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
saneamento basico
PJ61 Departamento de gestéolintegrada 4 4 4 4 16 ABSOLUTA
do saneamento ambiental

Fonte: Autoria propria.
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’ GRAU DE
NUMERO NOME DO PROJETO PRIORIDADE
PJO1 Demanda rural por agua potavel ABSOLUTA
PJO3 Amphagao/const(uc;ao das estruturas fisicas das ABSOLUTA
unidades do interior
PJO7 Controle e reducéo de desperdicios ABSOLUTA
Implantagé@o / Ampliagdo dos Servicos de Coleta e
PJL7 Transporte dos SES em areas Urbanas e urbanizadas ABSOLUTA
Implantacéo / Ampliacdo / Reforma das Unidades de

pJ18 Tratamento dos SES Urbanos ABSOLUTA

PJ19 Implantacédo / Ampliacdo dos sistemas Pré Rurais ABSOLUTA

PJ20 Manutencéo dos S|stemas_ (;o_letwos de Esgotamento ABSOLUTA
Sanitario

Monitoramento das Unidades Coletivas de Tratamento
PJ22 e dos Corpos Receptores ABSOLUTA
PJ28 Projeto de manutencéo preventiva e Corretiva do ABSOLUTA
Sistema de drenagem

PJ32 Reestruturagéo do sstgma de limpeza publica ABSOLUTA
municipal

pJ34 Coleta Seletiva de Reciclaveis com incluséo social de ABSOLUTA
catadores

PJ35 Fortalecimento de associa¢cdes/cooperativas de ABSOLUTA
catadores

PJ36 Compostagem dos RSU Uumidos limpos ABSOLUTA

PJ38 Fortalecimento da gestdo dos RCC ABSOLUTA

PJ39 Fortalecimento da gestqo dos Residuos de Servi¢co de ABSOLUTA

Saulde - RSS

PJ45 Aterro Sanitario ABSOLUTA

PJ46 Lixdo zero ABSOLUTA

PJ47 Ponto Limpo ABSOLUTA

PJ50 Fortalecimento dos conselhos ABSOLUTA

PJ51 Saneamento bésico é um direito ABSOLUTA

PJ52 Divulgagdo do saneamento basico ABSOLUTA

PJ53 Ecultura ABSOLUTA

PJ54 Eco - Escolas ABSOLUTA

PJ55 A Educacao Ambiental e Préticas Esportivas ABSOLUTA

PI56 Incentivo aos prOJetos_ de Educac&o Ambiental ja ABSOLUTA
existentes

PJ57 De Olho na Educagéo Ambiental ABSOLUTA

PJ58 Formacao de Educadores/ Agentes Ambientais ABSOLUTA

PJ59 Articulacdo entre o sgngamento basmo, asalude e a ABSOLUTA

assisténcia social
P60 A educacéo ambiental € 0S €eix0s do saneamento ABSOLUTA
bésico

P61 Departamento de gestao_mtegrada do saneamento ABSOLUTA
ambiental

P02 Manutencédo nas estruturas fisicas das unidades do ALTA

interior

PJO4 Demanda urbana por agua potavel ALTA

PJO5 Manutencédo nas estruturas fisicas das unidades ALTA

PJO6 Ampliagdo das estruturas fisicas das unidades ALTA
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- GRAU DE
NUMERO NOME DO PROJETO PRIORIDADE
PJ23 Acompanhamento das Unidades Individuais de ALTA
Tratamento
PJ24 Monitoramento dos Lan¢camentos Clandestinos ALTA
Gestao sustentavel dos servicos publicos de limpeza
PJ3l urbana e de manejo de res?duog sélidos urban%s ALTA
PJ40 Coleta de mdveis usados e inserviveis ALTA
PJ42 Gestao sustentavel dos residuos soélidos industriais ALTA
PJO9 Monitoramento da qualidade da agua tratada MEDIA
PJ10 Controle dos mananciais MEDIA
PJ21 Regularizacdo Ambiental e Fundiaria MEDIA
PJ25 Projeto de fortalecimento da fiscalizacao da ocupacéo MEDIA
urbana
PJ26 Projeto de reestruturacéo da gestdo do sistema de MEDIA
drenagem
P27 Projeto de forta[ecimento e~valorizagéo da participagéo MEDIA
social na gestdo da drenagem
PJ29 Projeto de Cadastramento da rede de drenagem MEDIA
Projeto de elaboracédo do Plano de Aguas Pluviais -
PJ30 ] para as érgeas nao contemplgdas MEDIA
PJ41 Coleta de 6leo de cozinha MEDIA
Fortalecimen 3 resi Oli m .
e B e
PJ44 Estacdo de Transbordo de RSU MEDIA
PJO8 Monitoramento da qualidade da agua bruta BAIXA
PJ11 Atendimento ao usuario BAIXA
PJ12 Gestao da informacao do sistema de agua BAIXA
PJ13 Gestdo operacional e administrativa BAIXA
PJ14 Identificacdo e cadastramento BAIXA
PJ15 Comunicagao e Atendimento ao Usudrio BAIXA
PJ16 Gestéo da informacéo do sistema de esgotamento BAIXA
PJ33 Sistema Municipal de Informac&o sobre Residuos BAIXA
PJ37 Reaproveitamento energético dos RSU umidos BAIXA
PJ48 Compras sustentaveis BAIXA
PJ49 Consumo consciente BAIXA

Fonte: Autoria propria.
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8 PLANO DE EXECUCAO

O Plano de execucao apresenta o detalhamento dos desembolsos anuais
relacionados a operacionalizacao dos Programas, Projetos e Ac¢des do Plano de
Saneamento Basico Municipal do municipio ora formulado. Assim, a partir da
lista de interven¢bes, com o detalhamento das ac¢des necessarias, foi possivel
estimar os custos, 0s quais requerem uma adequada programacao financeira a
fim de que os objetivos almejados sejam alcancados, de forma especial a

Universalizacao sustentavel dos servigos.

Cumpre ressaltar que muitas as restricbes/obstaculos que dificultam os
investimentos no setor que vdo desde as questbes de natureza técnica,
passando por dificuldades institucionais ou mesmo financeiras. Desta sorte, 0
Plano Municipal de Saneamento Ambiental, na perspectiva do Planejamento de
Longo Prazo, cumpre o papel de fornecer ao municipio o direcionamento

adequado para que sejam rompidas/mitigadas tais restricoes.

No Brasil, o prejudicado cenario do saneamento basico municipal é resultante da
combinacdo de anos de auséncia de marco regulatério, inseguranca juridica
para atracdo de investimentos privados, e fragilidade das financas publicas
municipais para os investimentos no setor. Verifica-se, pois, que a construgao do
PMSB nas vérias etapas por que passou cuida de fornecer elementos sélidos de
planejamento que permite ao municipio laborar de forma mais sélida no encalco

do rompimento dos déficits (quantitativo e qualitativo) dos servicos.

Nesse caminho, o presente relatério traz um cronograma de execucéo fisico-
financeiro compativel com os objetivos estabelecidos para que se tenha um
cenario desejavel, bem como também, ajustado a capacidade institucional do
municipio no que se refere aos desembolsos. O relatério avanga na identificacéo
de alguns novos indicadores de gestdo fiscal do municipio, para além dos
identificados no relatério de Gestdo Financeira (Etapa do Diagndstico),
apresentando as formas e fontes de financiamento a serem acessadas para a

sustentacao financeira do programa.

Para além do dimensionamento de custos, do cronograma de execucao e as

possiveis fontes de financiamento, o relatério fornece também sugestées de
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mecanismos e procedimentos necessarios a avaliacdo sistematica da eficacia,
eficiéncia e efetividade das acbes programadas, para que garantam o
atendimento dos objetivos propostos.

8.1 CUSTO TOTAL DO PMSBI

O Plano Municipal de Saneamento Basico Integrado consubstancia as
intervencdes projetadas para 0s quatro eixos do saneamento basico,
necessarias ao adequado funcionamento do sistema e ao atingimento do cenario
possivel ou desejado evidenciado ao longo do estudo (Etapa Progndéstico). A
partir das estimativas de custos e estabelecimento das prioridades, bem como
do horizonte temporal definido para cada projeto foi construido o cronograma de

execucao fisico-financeiro.

O detalhamento da execucéo fisico-financeira de cada acdo dos programas e
projetos propostos é apresentado nos quadros constantes do APENDICE B do
PMSBI. No Quadro 8-1 abaixo se apresentam os diversos Projetos para 0s
guatro eixos, bem como a consolidacao dos custos envolvidos em cada um, cujo
somatorio representa o custo global do PMSBI. Vale ressaltar que os custos
foram apurados a partir de estimativas realizadas com base em projetos de
monta equivalente. Todavia, somente o0s projetos técnicos de engenharia darao
a dimenséo exata desses custos. Além disso, os valores foram apresentados de
acordo com os precos atuais de 2017, e no caso de intervencdes de longo prazo
esses valores podem se alterar conforme a variagcdo dos precos dos bens e

servicos relacionados a cada intervengao.

Quadro 8-1 - Custo Global do PMSBI.

Nome do Projeto Total

PJO1 Demanda rural por agua potavel 16.000,00
PJ0O2 Manutencédo nas estruturas fisicas das unidades do interior 460.000,00
PJO3 Ampliacdo/construcdo das ienst':lrji:)urras fisicas das unidades do 5.480.100,00
PJO4 Demanda urbana por agua potavel 16.000,00
PJO5 Manutencdo nas estruturas fisicas das unidades 560.000,00
PJO6 Ampliacdo das estruturas fisicas das unidades 15.075.525,00
PJO7 Controle e reducdo de desperdicios -

PJO8 Monitoramento da qualidade da agua bruta 268.000,00
PJ09 Monitoramento da qualidade da agua tratada 1.542.000,00
PJ10 Controle dos mananciais 800.000,00
PJ11 Atendimento ao usuario -
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Nome do Projeto Total
PJ12 Gestao da informacao do sistema de agua -
PJ13 Gestdo operacional e administrativa 1.012.000,00
PJ14 Identificacdo e cadastramento 16.000,00
PJ15 Comunicacao e Atendimento ao Usudrio -
PJ16 Gestéo da informacao do sistema de esgotamento -
Implantacéo / Ampliacdo dos Servicos de Coleta e Transporte dos
PJL7 SES em areas Urbanas e urbanizadas 6.786.739,65
Implantacéo / Ampliacdo / Reforma das Unidades de Tratamento
PJ18 dos SES Urbanos 2.759.245,74
PJ19 Implantacdo / Ampliacao dos sistemas Pré Rurais 7.730.155,00
PJ20 | Manutencao dos Sistemas Coletivos de Esgotamento Sanitario 10.020.000,00
PJ21 Regularizacdo Ambiental e Fundiaria 54.000,00
PJ22 Monitoramento das Unidades Coletivas de Tratamento e dos 208.000,00
Corpos Receptores
PJ23 Acompanhamento das Unidades Individuais de Tratamento 300.000,00
PJ24 Monitoramento dos Lancamentos Clandestinos 1.096.200,00
PJ25 Projeto de fortalecimento da fiscalizacdo da ocupagéo urbana -
PJ26 Projeto de reestruturacdo da gestéo do sistema de drenagem 960.000,00
P27 Projeto de fortalecimento e valorizagéo da participacéo social na i
gestdo da drenagem
PJ28 Projeto de manutencéo preventiva e Corretiva do Sistema de 1.374.000,00
drenagem
PJ29 Projeto de Cadastramento da rede de drenagem 379.400,00
PJ30 Projeto de elaboracéo do~ Plano de Aguas Pluviais para as areas 300.000,00
ndo contempladas
PJ31 Gestéo sustentavel QOS servigos pﬂb]ig:os de limpeza urbana e de 47.000,00
manejo de residuos sdlidos urbanos
PJ32 Reestruturagdo do sistema de limpeza publica municipal 226.000,00
PJ33 Sistema Municipal de Informag¢&o sobre Residuos 153.000,00
PJ34 | Coleta Seletiva de Recicldveis com incluséo social de catadores 576.000,00
PJ35 Fortalecimento de associa¢des/cooperativas de catadores 28.000,00
PJ36 Compostagem dos RSU Uumidos limpos 187.000,00
PJ37 Reaproveitamento energético dos RSU Umidos 85.000,00
PJ38 Fortalecimento da gestdo dos RCC 114.000,00
PJ39 Fortalecimento da gestao dosRR;(-:ésiduos de Servico de Saude - 1.227.000,00
PJ40 Coleta de méveis usados e inserviveis 92.333,33
PJ41 Coleta de 6leo de cozinha 242.000,00
PJ42 Gestdo sustentivel dos residuos sdlidos industriais 38.000,00
pJ43 Fortalecimento da gestédo dos re_sidup_s sélidos com logistica 19.000,00
reversa obrigatoria
PJ44 Estacdo de Transbordo de RSU 911.000,00
PJ45 Aterro Sanitario 61.000,00
PJ46 Lix8o zero 770.000,00
PJ47 Ponto Limpo 55.000,00
PJ48 Compras sustentaveis 32.000,00
PJ49 Consumo consciente 34.000,00
PJ50 Fortalecimento dos conselhos 476.881,00
PJ51 Saneamento basico é um direito 31.000,00
PJ52 Divulgacdo do saneamento basico 483.000,00
PJ53 Ecultura 676.241,00
PJ54 Eco - Escolas -
PJ55 A Educacdo Ambiental e Préticas Esportivas 1.164.927,85
PJ56 Incentivo aos projetos de Educacdo Ambiental j4 existentes 388.309,28
PJ57 De Olho na Educacdo Ambiental 147.557,53
PJ58 Formacao de Educadores/ Agentes Ambientais 217.453,20
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Nome do Projeto Total
PJ59 Articulagdo entre o saneamer;tcc))cgellswo, a salde e a assisténcia 93.194,23
PJ60 A educacdo ambiental e os eixos do saneamento basic