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N° Risco Consequéncia Alocacao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acoes de Controle Observagao
T. PTanejar antecipado do NIcenciamento;
2. Estabelecer previamente em contrato quais as licengas
Atraso ou n3o obtengdo de licencas, alvards, anuéncias sdo de reponsabilidade da CONTRATANTE e da
1 |ou aprovagdo de projetos junto as autoridades|1.Atraso no inicio e no cronograma da obra; COMPARTILHADO 2 3 Médio CONTRATADA;
comptentes necessarios a execugio das obras. 3. Acompanhar o andamento dos pedidos junto aos érgdos
competentes;
4. Prever ajustes no cronograma e estratégias alternativas
N 1. Considerar, desde a fase de concep¢do do projeto,
1. Aumento dos custos de execugdo da obra por . L Ap.c . ‘p )
. ) A alternativas técnicas e de tragado que minimizem impactos
necessidade de medidas adicionais de controle . .
© ambientais;
ambiental; . e . .
2. Atrasos no cronograma em razio da exigéncia de 2. Integrar equipe multidisciplinar (engenharia, meio
AcBes e custos para o atendimento de condicionantes|™ tud 8 | " % d ambiente e licenciamento) na elaboragio dos projetos;
de licengas ambientais decorrentes exclusivamente de Ir;:::ziam::\tl;‘ 0s ou  complementagoes © 3. Analisar previamente as condicionantes das licengas
2 [opgOes realizadas pela CONTRATADA na elaboragdo de o - . CONTRATADA 2 4 Alto existentes e compatibilizd-las com as solugdes projetuais
A L . . __|3- Necessidade de revisdo de projetos e planos de
projeto bdsico ou executivo em contratagdes execugio; propostas;
i i-i ! i 4. Realizar estudos e modelagens ambientais
integradas e semi-integradas. 4. Responsabilizagdo da CONTRATADA  por! gN N
. - . . complementares quando houver alteragdo de concepgdo
descumprimento de condicionantes ambientais; ~ .
s ~ L . em relagdo ao anteprojeto;
5. Aplicagdo de sangbes administrativas e . - "
. N P 5. Prever no planejamento da obra a execugdo das medidas
ambientais pelos érgdos competentes; . ~ .
mitigadoras decorrentes de suas opcdes de projeto:
. . 1. Cumprir o plano de gestdo ambiental, incluindo os
Danos ou impactos na flora e fauna em locais 1. paralisacio t ria das atividad ficos d teci0 3 f Sl
R N ~ . . Paralisagdo temporaria das atividades; . rogramas especificos de protegdo a fauna e a flora;
3 [adjacentes a execugdo da obra, ocasionados por fatores _c s . . [ CONTRATADA 1 2 Baixo prog . p. K P 9
) ) L 2. Necessidade de recuperagdo ambiental da drea; 2. Comunicar imediatamente a contratante em caso de
exclusivamente imputaveis a CONTRATADA. ocorréncia ambiental;
1. Cumprir o plano de gestdo ambiental;
2. Adotar procedimentos adequados de armazenamento,
1. Necessidade de recuperagdo de areas degradas e transporte e destinagdo de residuos;
Passivo ambiental relacionado a execugdo das|compensagdes ambientais; . 3. Controlar reventivamente os vazamentos e
4 ) ¢ pensas N CONTRATADA 1 2 Baixo P ente ¢ -
obras/objetos. 2. Aplicagéo de multas e sangdes; derramamento de combustiveis, dleos e substancias
quimicas;
4. Comunicar imediatamente a contratante em caso de
ocorréncia ambiental;
1. Aplicagdo de multas e sangdes; N . R
Ndo atendimento as condicionantes ambientais|2 Afrasocno cronograma da ibra' L. Cumrir o plano de gestdo ambiental;
5 L ) 8 ! . CONTRATADA 1 3 Médio 2. Comunicar imediatamente a contratante em caso de
exigidas. 3. Em casos extremos, perda das licengas ou . )
N N N ocorréncia ambiental;
autorizacBes previamente concedidas;
1. Red! s0d idade afetada; 1. Reduzir a velocidade dos veiculos e equipamentos dentro
Transtornos decorrentes da emissdo de material| - "eclamacao da comunidace atetada; ) do canteiro e em vias de acesso;
. ~ . A 2. Acimulo de poeira sobre as edificagdes, veiculos . . .
particulado em suspensdo (poeira) em decorréncia das| ", o - 2. Comunicar previamente a comunidade local sobre
6 o A N B e dreas urbanas préximas; CONTRATADA 3 1 Médio - n
atividades da obra e da circulagdo de veiculos e ~ R P atiividade que possam gerar poeira;
. 3. Redugdo da qualidade do ar e possiveis impactos o . .
equipamentos. 3 satde de trabalhadores e moradores: 3. Umedecer periodicamente vias e dreas de
. movimentagdo de solo e residuos;
. N . 1. Cumprir o plano de gerenciamento de residuos;
. o . . 1. Risco a saude dos trabalhadores e da ’
Descarte e disposigdo ambientalmente inadequados dos A N 2. Segregar e acondicionar os residuos adequadamente;
. o . . comunidade do entorno a obra; i . . .
7 |residuos sélidos e de residuos perigosos gerados I . CONTRATADA 1 3 Médio 3. Armazenar os residuos tempordrios em locais
d 50 da ob 2. Contaminagdo do solo, da dgua e do ar; apropriados:
urante a execucdo da obra. 3. Aplicagdo de multas e sangdes; prop! . ! . S .
4, Destinar os residuos em locais licenciados;
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N° Risco Consequéncia Alocacao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acobes de Controle Observagao
;‘ Tomprometlmentf) d‘o (;ronogrf':\ma dl.abobrai d 1. Planejar a mobilizagdo e frentes de servigo;
Atraso injustificado no inicio das atividades previstas no|* (Tp?ct? na sequencia do servico e fiberagao das 2. Acompanhar o cronograma;
8 |contrato, por parte da CONTRATADA, sem causas me IGOE,!S' L . . CONTRATADA 2 2 Médio 3. Realizar reunides periddicas para acompanhamento do
L, L 3. Possivel aplicagdo de penalidades contratuais |
técnicas ou fatores externos que o justifiquem. - contrato;
(adverténcias e multas); . ~ . .
4. Aplicar as sansGes contratuais previstas;
Dificuldade de contratgdo de profissionais qualificados L At‘raso no inicio ou continuidade das atividades 1. Planei tratacio d h .
9 [em quantidade suficiente para atender ao cronograma pre\nstasﬂ, - CONTRATADA 3 3 Alto ’ anEJa.ra contratagao de recursos humanos;
da ob 2. Redugdo da produtividade; 2. Gerenciar os recursos humanos da obra;
a obra. 3. Impacto no cronograma;
1. Interrupgdo ou atraso no fornecimento de 1. Planejar o fluxo financeiro da obra;
Inadipléncia da CONTRATADA com seus fornecedores fais; ’ :
10 P L. N matenalls, " CONTRATADA 1 3 Médio 2. Manter o fluxo de caixa compativel com as etapas de
de materiais e equipamentos. 2. Paralisagdo da obra; .
execugdo da obra;
3. Atraso no cronograma;
1. Descumprimento de cldusulas contratuais e
11 N3o apresesentagdo de reforgo/renovagdo da garantia|legais; CONTRATADA 1 ) B 1. Acompanhar o prazo de validade e o valor das garantias;
contratual pela CONTRATADA. 2. Risco de desprotegio financeira aol 2. Comunicar previamente sobre a necessidade de
CONTRATANTE; reforgo/renovagdo da garantia contratual;
L I?lfch.JIdade na coordenago e integragio das 1. Estabelecer canais formais de comunicagdo entre as
Falha de comunicagio entre CONTRATANTE e|S9UIPes: . artes;
12 < 2. Retrabalho e desperdicio de recursos; CONTRATADA 2 2 Médio p: . " o
CONTRATADA. A ) 2. Realizar reunides periddicas para acompanhamento do
3. Comprometimento da qualidade e do
N | contrato;
cumprimento dos prazos contratuais;
1. Descumprimento de cldusulas contratuais e 1. Monitorar periodicamente a validade das certidGes e
Ndo manutengdo das condiges de habilitagdo pela is; ilitagdo;
13 C: [ [« p Iega-|5, o ) , CONTRATANTE 1 3 Médio documentos de habl!lt?gao, o
CONTRATADA. 2. Risco juridico e financeiro para a CONTRATANTE; 2. Manter as condi¢des de habilitagdo durante toda a
execucdo do contrato;
L. Interrupg3o da execuggo do contrato; 1. Analisar a capacidade econdmico-financeira da
2. Atraso no cronograma da obra; CONRATADA:
Faléncia, insolvéncia ou uebra contratual pela|3. Prejui; ; , 4
14 q pela)s Prejum? a orgamentf)fla obra; — CONTRATANTE 1 5 Médio 2. Exigir as garantias contratuais;
CONTRATADA. 4. Necessidade de rescisdo contratual e realizagdo . N N
- L X 3. Planejar a contingéncia para a substituicdo contatual,
de nova contratagdo para a concluséo do servigo; .
caso necessario;
Ocorréncia de danos materiais, ambientais ou de outra 1. Incluir clausulas contratuais que atribuam &
natureza causados por empresas subcontratadas pela CONTRATADA total responsabilidade pelos atos de sues
~ 1. R bilidad! lidaria da CONTRATADA;
CONTRATADA durante a execugdo da obra, decorrentes esponsal '_ i ?SOI aria _a - contratados;
15 . - K . 2. Atraso/paralisagdo dos servigos; CONTRATADA 1 3 Médio L " . - .
de md execugdo de servigos, conduta inadequada ou 3. Danos ao patriménio plblico ou a terceiros 2. Exigir comprovacdo de regularidade técnica, trabalhista e
descumprimento de normas técnicas, legais ou fiscal dos subcontratados;
contratuais. 3. Selecionar subcontratados devidamente habilitados;
1. Cumprir as normas referentes a execugdo do contrato;
Interposi¢do de agbes judiciais contra a CONTRATADA|1. Suspensdo ou paralisagdo temporarias das| 2. Adotar medidas de prevengdo e mediagdo de conflitos
16|e/ou seus subcontratados por forga de execugdo dalatividades CONTRATADA 1 3 Médio com a comunidade local e partes interessadas;
obra. 2. Atraso no cronograma; 3. Comunicar ao CONTRATANTE sobre o ajuizamente de
qualquer agdo relacionada a execugdo da obra;
1. Atraso/paralisagdo das atividades;
Falhas, omissdes, imprecisdes, desconformidades ou 2. Atraso no cronograma; 1. Identificar as inconsisténcias de projeto precocemente;
) ) ) . . . N
N . - . 130N dade di 3 I tacd - 2. Re tos;
17|insuficiéncias em projeto basico ou executivo ccessidade de revisoes ou complementacoes CONTRATADA 1 3 Médio evisar os projetos

elaborados pela CONTRATADA.

do projeto;
4. Possivel comprometimento da qualidade dos!
servigos e seguranga da obra;

3. Aprovar os projetos formalmente (CONTRATANTE);
4. Integrar as equipes de campo e projeto;
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N° Risco Consequéncia Alocagdo Probabilidade | Impacto | Classificagdo Acodes de Controle Observagédo
1. Acompanhar continuamente as alteragdes normativas e
1. Atraso na execugdo das obras; regulatorias;
Mudangas de projeto por determinacio de outras 2. .Necessldade de revisdo e reaprovagdo de 2./ D.esenvolver un.wa [n.terlocugat? proativa com os orgdos
entidades publicas (prefeituras, corpo de bombeiros, projetos; plblicos e concessionarias envolvidas;
18 . - . '|3. Reprogramagdo de cronogramas e frentes de COMPARTILHADO 1 5 Médio 3. Incluir cldusulas contratuais com procedimento formal
etc) ou por mudanga de normas técnias apods a K - = « -
- . N . trabalho; para revisdo e aprovagdo de alteragdes de projeto;
obtencdo de licengas e anuéncia de empreeendimento. 4. Custos adicionais com elaboragdo e adequagdo! 4. Registrar todas as exigéncias e comunicagdes oficiais;
de novos projetos; 5. Planejar contingéncias para absorver eventuais atrasos
decorrentes dessas alteragdes;
1. Atraso/paralisagdo das atividades; 1. Definir os prazos e procedimentos para analise e
Atraso, pela CONTRATANTE, na aprovagdo dos projetos ;’ﬁtraso no crorlog;amif icladk tos Indirets :p""gafa; Idos pwjemsl; d icacio f |
. . Reprogramagdo de atividades e custos indiretos - . Estabelecer canal de comunicagdo formal para
19|de engenharia elaborados pela CONTRATADA em|” . ,p _g ¢ CONTRATANTE 1 3 Médio X L . L < P
. d Al d adicionais; esclarecimentos técnicos e ajustes rapidos;
contratagGes integradas ou semi-integradas. 4. Potencial desequilibrio econémico-financeiro do! 3. Planejar as entregas e revisdes dos projetos;
contrato; 4. Registrar todas as submissdes e devolugdes;
1. Atraso no inicio ou na continuidade das obras;
2. Necessidade de readequagdo de projetos e
cronogramas; 1. Planejar o processo de desapropriagdo;
L N indi : 2. Articular, entre os érgdos publicos envolvidos, o processo
Dificuldades ou atrasos na realizagdo das 3AAu.mento de Cus‘f’s mwdlretos,. - . Ba0s P P
20 desapropriacdes necessarias a execucdo das obras, 4. Risco de paralisagdo parcial das frentes de CONTRATANTE 2 3 Médio de desapropriagdo;
propriag & : servico; 3. Comunicar antecipadamente a CONTRATADA sobre
4. Possivel desequilibrio econémico-financeiro do! eventuais restri¢des de acesso;
contrato;
1. Atrasos no cronograma fisico das obras;
2. Necessidade de adequagdo de projetos e 1. Identificar as interferéncias existentes na fase de projeto;
Interferéncias com estruturas enterradas ou aéreas|replanejamento de frentes de servico; 2. Consultar e articular, antecipadamente, com as
(rede létrica, telefonia, 4gua, esgoto, gas, etc) de[3 . Custos adicionais relacionados & remogdo, concessionarias envolvidas possiveis interefréncias;
21|concessionarias de servicos publico ou similar,|remanejamento ou protecdo das redes afetadas; COMPARTILHADO 3 3 Alto 3. Planejar as etapas de obra considerando o tempo
identificadas ou n&o no projeto basico e/ou executivo,|4. Risco de danos materiais as redes e interrupgéo, necessario para remanejamentos;
inclusive seu remanejamento. de servigos essenciais; 4. Adotar procedimentos de seguranga e sinalizagdo
5. Restrigdes ou impactos temporarios a populagdo jos;
local;
" - 1. Realizar de estudos e prospecgdes arqueoldgicas prévias
1. Paralisagdo temporaria das obras; N ~ prosp g- a q g P
. ~ . a execugdo das obras, conforme exigéncias legais;
2. Necessidade de alteragdo de projeto e h . " .
~ 2. Incluir no planejamento da obra de medidas preventivas
readequagdo de cronograma; Lo -
3. Custos adicionais com prospeccio, escavacio e cronogramas compativeis com a possibilidade de
Atraso ou paralisagdo da execugdo da obra, ou impactos|™ it N ‘p N P! dg ’ i ; L achados;
~ . . _ . |monitoramento e protecdio do patriménio| am U -
22|e alteragdes nos custos da contratada por identificagdo identificados protes P COMPARTILHADO 1 5 Médio 3. Comunicar imediatamente aos 6rgdos competentes em
. . epd . -ado; _ ) " caso de descobertas;
de vestigios arqueoldgicos, histéricos ou culturais. 4. Possivel redugio de drea util ou mudanga nol ‘ » i
4. Adotar procedimentos definidos pelo IPHAN e demais
tragado da obra; . oo
Lo A . . entidades responsaveis;
5.Impacto no equilibrio econdmico-financeiro do . -
5. Registrar e documentar os achados, conforme legislagdo
contrato; g
aplicavel;
1. Impactos na fluidez do trafego local e regional;
2. ReclamagBes da populagdo e de usuarios 1. Elaborar e aprovar previamente de plano de desvio e
afetados; sinalizagdo junto aos 6rgdos de transito competentes;
3. Intervengdes ou determinacBes adicionais por 2. Planejar as intervengdes de forma a minimizar impactos
parte de drgdos de transito; 4. Necessidade de 2 circulaco;
revisdo do planejamento operacional da obra; 3. Implantar sinalizagdo adequada, conforme normas do
23|Desvios e/ou interrupgdo de trafego de ruas e avenidas. CONTRATADA 3 2 Alto P < d ,

5. Custos adicionais com sinalizagdo, controle e
gestdo de trafego;
6. Possivel atraso no cronograma de execugdo.

CONTRAN e demais regulamentagBes; 4. Comunicar|
antecipadamente a populagdo e aos usuarios sobre
interdigdes e desvios;

5. Coordenar as alteragdes no transito com prefeituras,
orgdos de transito e transporte publico;
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N° Risco Consequéncia Alocacao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acobes de Controle Observagao
1. Implantar de sistema de vigildncia e controle de acesso
Prejuizos causados por roubos, furtos, perecimento, 1. Prejuizos materiais 8 CONTRATADA; ao canteiro de obras;
vandalismos, extravios ou perdas no local da obra,|2. Atrasos no cronograma em razio da necessidade 2.Registrar entrada e saida de materiais e equipamentos;

24 canteiro de obras, frentes de servigo ou equipamentos, [de reposigio de bens; CONTRATADA 2 2 Médio 3. Instalar cercamento, iluminagdo e sinalizagdo adequados;
por omissdo da CONTRATADA em adotar medidas|3. Risco a integridade fisica de trabalhadores e 4. Treinar as equipes quanto a seguranga e prevengdo de
usualmente empregadas para promover a seguranga da|terceiros; perdas;
area, até a entrega oficial do objeto contratado. 4. Interrupgdo tempordria de atividades; 5.  Comunicar as autoridades competentes e

CONTRATANTE em caso de ocorréncia;
1. Adotar procedimentos de seguranga e controle
1. Responsabilizagdo civil, administrativa e/ou operacional;
Danos causados pela CONTRATADA, por seus|criminal da CONTRATADA; 2. Treinar as equipes de trabalho;

25 empregados, prepostos, terceirizados OE empresas 2 Cu-stc\s‘u adicionais com reparagdo de danos e CONTRATADA ) 4 Alto 3. Fiscalizar as atividades execu(aidas pgr subcontratados;
subcontratadas, decorrentes da execugdo da obralindenizagdes; 4. Implementar de plano de gestdo de riscos e de resposta a
publicas. 3. Multas contratuais e sangdes administrativas; emergéncias;

4. Atrasos na execugdo das obras; 5. Comunicar imediatamente 3 CONTRATANTE em caso de
ocorréncia de danos;
1. Elaborar laudos e vistorias prévias das edificagdes
Danos causados em edificagdes vizinhas as areas de vizinhas, com registro fotografico e estrutural;
intervencdo, durante a execucdo das obras, por acdes 1. Danos materiais a iméveis vizinhos; . 2. Adlitar métodos constiutivos que reduzam impactos,
diretas ou indiretas da CONTRATADA (como escavacdes, 2. Nece?sld?de de .reparos ou indenizagdes; vibragdes e movimentagdes de material e da parede
26|vibragdes, desplacamento da parede rochosa, 3. Paralisaggo parcial da Ob,ra.; N . CONTRATADA 3 4 Alto rochosa; X L
. . A 4. Atrasos no cronograma fisico-financeiro; 5. 3. Fazer monitoramente geotécnico e estrutural
movimentagdo de equipamentos pesados ou transporte Reclamagdes de terceiros e possiveis agdes continuamente;
de materiais). Os danos podem ser estruturais, fissuras, judiciais; 4, Comunicar imediatamente a CONTRATANTE e aos
trincas, desabamentos parciais ou outros prejuizos. proprietarios em caso de ocorréncia;
5. Reparar os danos comprovadamente causados
1. Cumprir as normas regulamentadoras de seguranca e
saude no trabalho (NRs) aplicdveis a atividade;
2. Elaborar e implementar o Programa de Gerenciamento
1. Paralisagdo parcial ou total das atividades de de Riscos (PGR) e o Programa de Condigdes e Meio
obra; Ambiente de Trabalho na Industria da Construgdo (PCMAT),
Ocorréncia de incidentes ou acidentes de trabalho, com(2. Atrasos no cronograma fisico-financeiro; quando cabivel;
ou sem vitimas, durante a execugdo das obras,|3. Danos a integridade fisica de trabalhadores ou 3. Realizar treinamentos periddicos e especificos para os
27|decorrentes de falhas, omissdes ou condutas|terceiros; CONTRATADA 1 5 Médio trabalhadores;

imputdveis a CONTRATADA, seus prepostos ou
subcontratados.

4. Responsabilizagdo civil, trabalhista e criminal da
CONTRATADA;

5. Aplicagdo de penalidades contratuais e
autuagdes por drgdos fiscalizadores;

4. Fornecer e fiscalizar o uso adequado de Equipamentos de
Protegdo Individual (EPIs) e Coletiva (EPCs);

5. Adotar de procedimentos de emergéncia e primeiros
50corros;

6. Realizar auditorias de seguranga pela CONTRATADA;

7. Comunicar imediatamente os incidentes e acidentes a
fiscalizagdo da obra e aos érgdos competentes;
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N° Risco Consequéncia Alocacao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acobes de Controle Observagao
1. Implementar medidas de seguranga do trabalho
previstas nas NRs aplicaveis;

2. Instalagdo de protegBes coletivas adequadas (telas,
" . N uarda-corpos, plataformas de protegdo, bandejas e
1. Lesdes corporais ou fatalidades entre 8 P P P ¢ )
tapumes);
trabalhadores ou transeuntes; . - N
. . e 3. Utilizar e fiscalizar o uso correto de Equipamentos de
2. Danos materiais a equipamentos, edificagdes ou protecio Individual (EPIs):
Incidentes ou acidentes causados por queda de objetos|propriedades vizinhas; rotecgo Individual (EPIs); )
ou desmoronamento, os quais atinjam trabalhadores|3. Paralisagdo das atividades e atraso no 4. Sinalizar e isolar ras dreas de risco com acesso
28 ! RN r," ) ) N CONTRATADA 2 5 Alto controlado; Encargos sociais, sinalizagdo e tapume e protegdo da face da rocha
e/ou transeuntes, ou que acarretem danos materiais a|cronograma fisico-financeiro; . P
e . - 5. Inspecionar as estruturas provisorias, escoramentos e
CONTRATADA ou a terceiros. 4. Responsabilizagdo civil, trabalhista e criminal da andaimes:
CONTRATADA; ! " .
I ~ 6. Planejar as operagdes de icamento, transporte e
5. Aplicagdio de multas e sangdes por . o
X manuseio de materiais;
descumprimento das normas de seguranca. . "
7. Treinar os trabalhadores sobre procedimentos seguros e
emergenciais;
8. Comunicar imediatamente a fiscalizagdo e aos 6rgdos
competentes em caso de ocorréncia de acidentes.
1. Sinalizar as vias adequadamente;
2. Controlar a circulagdo de veiculos e maquinarios dentro e
no entorno da érea de obra;
1. LesBes corporais ou fatalidades envolvendo . .
. 3. Definir e mante rotas seguras de acesso e saida de
trabalhadores, pedestres ou terceiros; .
- B N veiculos pesados;
2. Danos materiais a veiculos, equipamentos e bens| 4. Capacit ent torist d d
Acidentes de transito relacionados & obra, e/ou|pablicos ou privados; - Lapacitar e orientar os motoristas e operadores de
equipamentos e veiculos por ela utilizados, envolvendo|3. Interdigdo temporaria de vias e paralisagdo maquinas sobre diregdo defensiva e seguranca operacional;
297 . T - ¢ L P P < CONTRATADA 1 5 Médio 5. Fiscalizar o cumprimento de limites de velocidade e de itens de si £]
veiculos de terceiros, pedestres ou funcionarios da|parcial das atividades da obra; -
épria ob 4. Responsabilizagdo civil e criminal da procedimentos de seguranca.
propria obra. y 6. Instalar barreiras fisicas e dispositivos de protecdo para
CONTRATADA; P protesao b
5. Aplicagdo de penalidades e autuagdes por 6rgdos pedestres;
ST L 7. Adotar medidas para reduzir emissdes de poeira e
de transito e fiscalizagdo; - . .
garantir a limpeza de vias utilizadas pela obra;
8. Comunicagdo imediata de qualquer ocorréncia aos
orgdos competentes e a fiscalizagdo contratual;
1. Manter de politicas adequadas de gestdo de pessoal,
com cumprimento integral das obrigagdes trabalhistas e
previdencidrias;
2. Negociar preventivamente e didlogar continuamente
L L . N com representantes de trabalhadores e sindicatos;
Ocorréncia de greves, paralisacSes ou manifestacGes de 1. Paralisagdo total ou parcial das atividades da 3. Monitorar os indicadores de clima organizacional e de
funciondrios da CONTRATADA, de seus fornecedores,|opra; risco de paralisagdes;
subcontratadas ou terceirizados que afetem a execugdo|2. Atrasos no cronograma fisico-financeiro; 4. Adotar planos de contingéncia para reorganizagdo
30|da obra ou a prestagdo dos servicos, quando tais|3. Comprometimento da produtividade e da CONTRATADA 1 2 Baixo tempordria das frentes de servico em caso de paralisagdo

eventos forem motivados por demandas daqueles
direcionadas a CONTRATADA, exceto quando
consideradas ilegais pelo Poder Judicidrio.

mobilizagdo de equipes e equipamentos;
4. Possivel aumento de custos indiretos
decorrentes da inatividade;

parcial;

5. Planejar a substituicdo de fornecedores e subcontratados
em situagdes de interrupgdo prolongada;

6. Comunicar imediatamente a fiscalizagdo contratual e
registro formal de ocorréncias;

7. Implementar boas préticas de gestdo de contratos e
cadeia produtiva, para evitar atrasos ou insatisfagdes que
possam gerar manifestagdes;
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GAVERNG DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Swerevarte v Saneaments, Webioch
o Descavetvimenss bane

N° Risco Consequéncia Alocacao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acobes de Controle Observagao
1. Cumprir as especificagdes técnicas, normas de execugdo
e padrdes de qualidade definidos em projeto e contrato;
2. Selecionar e utilizar materiais certificados e aprovados
1. Comprometimento da qualidade, funcionalidade N P
- pela fiscalizagdo;
e durabilidade da obra; L
. . . 3. Implementar programas de controle tecnoldgico e de
2. Necessidade de refazimento de servigos e . o .
T - qualidade dos materiais e servigos executados.
substituicdo de materiais; N . N ~
. N . ~ ~ L. . R 4. Realizar ensaios, testes e inspegdes durante todas as
Vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugdo|3. Atrasos no cronograma fisico-financeiro e P daob istros d tai
. = - ases da obra, com registros documentais;
31|da obra ou de materiais nela empregados por razdes|aumento dos custos de execugdo; CONTRATADA 2 4 Alto N g 3 .
i aveis 3 4. Aplicagdo de penalidades contratuais e retengdo 5 Treinar e qualificar a equipe de produdo e de
imputaveis 8 CONTRATADA. - Aplicago ce p ¢ fiscalizagdo interna da CONTRATADA;
de pagamentos; . . P
P - . 6. Garantir a supervisio técnica permanente por
5. Responsabilizagdo técnica e civil da o .
profissionais habilitados;
CONTRATADA; L . P :
. _— L 7. Corrigir imediatamente eventuais ndo conformidades
Dificuldade na aceitagdo definitiva da obra; e~ o
detectadas pela fiscalizagdo ou pela prépria contratada;
8. Adotar planos de manutengdo para garantir a qualidade
da execugdo apds a entrega da obra;
1. Elaborar plano de ataque e metodologia executiva
detalhados, compativeis com as condigdes do local e com o
escopo contratual;
2. Apresentar previamente a metodologia construtiva a
fiscalizagdo para andlise e aprovagdo antes do inicio das
1. Atrasos no cronograma fisico-financeiro e no frentes de servigo;
prazo global de execugdo da obra; 3. Realizar planejamento executivo e cronograma fisico-
2. Necessidade de revisdo do planejamento e financeiro realistas, com definicdo clara de recursos,
reprogramacao das atividades; equipes e prazos;
~ . . _|3. Redugdo da produtividade e do desempenho 4. Monitorar continuamente o avango fisico da obra,
Execu¢do de obra com metodologia executiva o d 3 o | aneiad
. L X , ~ esperado dos servigos; - comparando o progresso real com o planejado;
32|insuficiente e/ou incompativel para a conclusdo da obra P o CONTRATADA 1 4 Médio P prog! planel

no prazo prazo contratual previsto.

4. Aumento de custos indiretos e prejuizo!
econdmico-financeiro 8 CONTRATADA;

5. Aplicagdo de penalidades contratuais e retengdes
por atraso;

6. Comprometimento da qualidade e da seguranga
da obra;

5. Implementar sistema de controle de produgdo e
acompanhamento de produtividade;

6. Revisar e ajustar a metodologia executiva sempre que
identificadas dificuldades técnicas ou interferéncias;

7. Manter equipe técnica qualificada e com experiéncia
comprovada em obras de natureza similar;

8. Registrar formalmente e comunicar tempestivamente a
fiscalizagdo sobre quaisquer fatores que exijam
replanejamento;

9. Verificar, por meio do diario de obras, a execugdo dos
servigos, por meio da equipe de fiscalizagdo dos contratos
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Secresasta b Sunewmenie, Wbiow e
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N° Risco Consequéncia Alocagao Probabilidade | Impacto | Classificagdao Acoes de Controle Observagao
1. Realizar andlise critica detalhada dos projetos e
metodologias antes do inicio da execugdo.

2. Solicitar esclarecimentos e ajustes ao CONTRATANTE
1. Impossibilidade ou atraso na execugdo das sempre que identificadas incompatibilidades ou
etapas previstas no cronograma; inviabilidades técnicas;
2. Necessidade de reestudo, revisdo ou adaptagdo 3. Elaborar planos executivos complementares que
do projeto executivo; comprovem a exequibilidade das metodologias propostas;
e e 3. Aumento dos custos diretos e indiretos da obra; 4. Adotar ensaios, simulagBes ou testes preliminares em
Dificuldade de executar as especificagbes de N - i R T ~ .
33|metodologias  executivas constantes no projeto 4. Risco de ndo atendimento ao.s parametros de CONTRATADA 1 3 Médio casos d.e _SOIM;OE_S tecnicas nao ‘usua.ls; < .
L ) desempenho, seguranga e qualidade; 5. Participar ativamente da fiscalizagdo e da equipe de
basico/executivo. 5. Paralisagdes tempordrias e conflitos entre projeto na avaliagdo de alternativas técnicas equivalentes;
contratante e contratada sobre responsabilidades 6. Implementar o processo de gestdo de mudangas
técnicas. (change management) formalizada, com registros das
6. Possivel desequilibrio econémico-financeiro do causas, solugbes e aprovagdes;
contrato. 7. Manter de equipe técnica multidisciplinar capaz de
propor e justificar alteragdes metodoldgicas;
8. Comunicar imediatamente a fiscalizagdo contratual sobre
qualquer inviabilidade ou restrigdo identificada no campo;
1. Cumprir rigorosamente as especificagdes de projeto,
normas técnicas e requisitos contratuais aplicaveis;
2. Implementar sistema de controle de qualidade da obra,
1. Comprometimento da qualidade, seguranca e com registros de inspegdes e ensaios;
desempenho da obra; 3. Manter equipe técnica qualificada e com experiéncia
2. Necessidade de refazer servigos e substituigdo de comprovada em obras de natureza similar;
materiais ndo conformes; 3. Atrasos no cronograma 4. Realizar verificagdes de conformidade durante a
fisico-financeiro e aumento dos custos da execugdo e antes da medigdo de servigos;
34 Execugdo de servico pela CONTRATADA fora dos|CONTRATADA; CONTRATADA 1 4 Médio 5. Adotar procedimentos de corregéo imediata para ndo

padrdes de projeto e normas técnicas.

4. Aplicagdo de penalidades contratuais, retengdo!
de pagamentos e glosas de medigdes.

5. Dificuldade de aceitagdo dos servicos e da
entrega final da obra;

6. Responsabilizagdo  técnica e civil da
CONTRATADA por falhas construtivas.

conformidades detectadas pela fiscalizagdo ou pela prépria
contratada;

6. Utilizar materiais e equipamentos com certificagdo e
rastreabilidade;

7. Treinar continuamente as equipes operacionais e
técnicas sobre os padrdes exigidos.

8. Comunicar tempestivamente a fiscalizagdo sobre
qualquer necessidade de ajuste de projeto ou método
executivo;
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GOVERNG DO ESTADO BO ESPIRITO SANTO

Secretarie ¢ Sumeumente, Rebitweds
 Bescavetrimenis Urbana

N° Risco Consequéncia Alocacao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acobes de Controle Observagao
1. Realizar andlise critica detalhada dos projetos e planilhas
orgamentdrias antes do inicio da execugdo da obra;

d da ob Jaci d L. 1. Elevagdo dos custos diretos e indiretos da obra; 2. Implantar rotina de compatibilizagdo entre disciplinas de
Aumento 0.5 custos da o ra‘ relacionado a~acresc|mos 2. Necessidade de replanejamento orgamentério e projeto (civil, geotécnica, hidraulica, elétrica, etc.);
de quantidades de insumos, médo-de-obra, financeiro; 3. Executar sondagens e estudos complementares que
equipamentos e outros (acréscimos nos volumes de(s. Atrasos no cronograma fisico-financeiro devido a confirmem as condi¢bes de campo e as premissas de
escavagdo, acréscimos relacionados a estabilizagdo de|revisges de projeto; projeto;

35|fundo de vala, tratamentos especiais com maior|4. Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato; CONTRATADA 2 3 Alto 4. Validar previamente as quantidades e composicdes de

consumo de ago ou concreto, ou mudanga de técnica|5. Conflitos contratuais entre CONTRATANTE e custos antes da mobilizagdo;
construtiva, etc) ou acréscimo de servicos ndo CONTRATADA sobre a responsabilidade pelos 5. Adotar sistema de controle de custos e medigdo que
previstos, decorrentes de erro de projeto basico, custos adicionais; permita identificar variages em tempo real;
. . - 6. Possivel necessidade de aditivo contratual ou 6. Comunicar imediatamente a fiscalizagdo contratual sobre
executivo ou da planilha orcamentaria. o L o _
revisdo de escopo; eventuais divergéncias detectadas entre projeto e campo.
7. Envolver a equipe de engenharia do CONTRATANTE na
andlise e validagdo das solugBes técnicas corretivas;
1. Aumento de custos;
2. Retrabalho em servicos executados; . n . L
< 1. Revisar e validar os projetos antes do inicio da obra;
3. Atraso no cronograma; A
~ - ~ 2. Documentar formalmente qualquer modificagdo
4. Interrupcdo tempordria da execugdo para
ajustes; proposta;
Modificagdo de projeto e de especificagdes de servigo . . 3. Avaliar o impacto em cronograma, custo e qualidade;
36 ¢ Fi ! P ¢ ¢ 5. Impacto no prazo final da obra e em entregas CONTRATADA 2 3 Médio . P . 8! ; q . .
durante a execugdo das obras. parciais; 4. Monitorar a execugdo do projeto para identificar
Y ossiveis inconsisténcias;
6. Risco de incompatibilidade entre o projeto P . . — .
- . 5. Revalidar os projetos nos érgdos competentes caso seja
original e a modificagdo; necessdrio (incéndio, elétrico)
7. Possiveis falhas construtivas ou necessidade de '
correcdes futuras:
1. Andlisar a metodologia construtiva antes do inicio da
obra;
2. Documentar formalmente qualquer proposta de
alteragdo;
1. Aumento de custos devido a adaptagdo de " i
Alteragdo da metodologia executiva do objeto da|processos ou equipamentos; P 3. Solicitar a aprovagio prévia do CONTRATANTE antes da
37| reres processos ou equip ' CONTRATADA 2 3 Alto implementacio;
licitagdo. 2. Possiveis atrasos no cronograma; . . .
" ~ 4. Avaliar os impactos em custo, prazo e qualidade;
3. Impactos na qualidade da execugdo; .
5. Atualizar de cronogramas e contratos conforme
alteragdes;
6. Monitorar continuamente a execugdo do projeto para
identificar possiveis inconsisténcias;
1. Interferéncia no acesso as frentes de trabalho; L
PN . 1. Mapeamento dos possiveis acessos ao local de obra no
Necessidade de acessar terrenos particulares para 2. Atrasos no cronograma devido 3 necessidade de periodo de execugdo dos projetos; Local da intervengdo é de dificil acesso, cercado por varias propriedades
38 . . autorizagdo de terceiros; CONTRATADA 3 2 Médio L . ! L N ’
acesso ao local da intervengdo I 2. Caso necessario, didlogo com os proprietarios para|particulares
3. Aumento de custos com reabilitagdo de terrenos . ~
. . o x . ~ liberagdo do acesso ao local da obra
particulares apds a realizagdo das intervengdes.
1. Interromper imediatamente os servicos na area ao
1. Paralisagdo imediata das atividades na darea identificar vestigios humanos;
afetada; 2. Isolar e sinalizar o local para evitar interferéncias;
2. Atrasos no cronograma devido a necessidade de 3. Comunicar formalmente as autoridades competentes
. . investigacdo e liberagdo pelos drgdos competentes; olicia civil, IPHAN, prefeitura e contratante);
Aparecimento de restos mortais humanos durante os 8a¢: 3 590 p & p . (p . p~ o )

39 . 3. Impacto na imagem do empreendimento e CONTRATADA 1 2 Baixo 4. Aguardar liberagdo oficial antes da retomada das

servigos.

repercussdo social;

4. Necessidade de atuagdo de drgdos policiais;

5. Possibilidade de modificagdo no tragado ou
metodologia de execugdo

atividades;

5. Registrar todo o procedimento (relatdrios, fotos,
comunicagdes);

6. Avaliar impactos no cronograma e replanejar atividades,
se necessario;
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Sexretiv de Suncamenes, Hebiswto
 Bescansivimenss Urbans

N° Risco Consequéncia Alocacao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acobes de Controle Observagao
1. Redugdo tempordria da produtividade;
Ocorréncia de condigdes climéticas que interfiram na Z‘i“memo de custos operacionais por paralisagSes 1. Planejar cronograma considerando sazonalidade;
. o R = curtas; K ! )
execugdo da obra, cuja intensidade, duragdo e , - 2. Monitorar previsdes meteoroldgicas;
40 ; . o 3. Necessidade de reprogramagdo de frentes de CONTRATADA 2 2 Médio o
quantidade seja MENOR OU IGUAL que a média de servico; prog ¢ 3. Implementar plano de contingéncia;
precipitagdo do periodo. 4 Risclo de danos leves em 4reas expostas ou 4. Registrar ocorréncias em didrio de obra.
materiais armazenados:
1. Acompanhar boletins meteoroldgicos e alertas de Defesa
Civil e 6rgdos ambientais;
1. Paralisagdo total ou parcial das frentes de 8 . . .
. 2. Prever no planejamento medidas emergenciais de
Ocorréncia de condigBes climdticas que interfiram na|*®™€% drenagem e protecio de frentes de obra;
« o . « 2. Atrasos significativos no cronograma; A
eexecugdo da obra, cuja intensidade, duragdo e N L - 3. Implementar plano de contingéncia para chuvas
41 . R L. o 3. Danos a equipamentos, materiais e estruturas COMPARTILHADA 1 4 Médio .
quantidade seja MAIOR que a média de precipitagdo do em execucio; intensas;
i o . 4. Suspender atividades de risco durante eventos extremos;
periodo. 4. Necessidade de reparos, reconstrugbes ou P
ré laneiamento de atividZdes-‘ ¢ 5. Registrar detalhadamente ocorréncias e prejuizos para
planel . eventual comprovagdo contratual;
6. Avaliar e ajustar o cronograma apds o evento;
1. Monitorar continuamente as condigdes de seguranga
" . Ublica nas éreas de intervengao;
1. Paralisagdo total ou parcial das obras; P . E .
2. Risco 3 integridade fisica de trabalhadores e 2. Manter contato com érgdos de seguranga locais para
fi;cais' apoio em situagdes de risco;
3 Atra’sossi nificativos no cronograma 3. Garantir treinamento de seguranga e protocolos de
Conflito armado em d&reas com presenga de crime| ’ 8 . g ! - evacuagdo as equipes;
42 . - 4. Perdas materiais e danos a equipamentos; COMPARTILHADA 1 3 Médio . i L
organizado ou embargos juridicos da obra, entre outros. 5. Necessidade de replanejamento e reforco de 4. Suspender imediatamente atividades em caso de ameaca
sé uranca; planel ¢ 2 integridade fisica;
63 g., N de st contratual 5. Registrar e comunicar formalmente ocorréncias a
tém ;réria' i contratante e autoridades competentes;
P ! 6. Acompanhar processos judiciais ou administrativos que
possam gerar embargos;
1. Avaliar cuidadosamente a capacidade técnica e
operacional da contratada antes da assinatura do contrato;
2. Exigir plano de mobilizagdo e cronograma executivo
detalhado;
1. Comprometimento da qualidade da obra; 3. Impl . d h fisi
Ndo atendimento dos parametros de qualidade|z. Atrasos significativos na execugio e no . mpvemen-t'ar. sistema de acompanhamento__fisico-
previstos para a obra ou atraso no cumprimento do(cronograma fisico-financeiro; ;ln:nc?no ;?er|od|fo, ios d trole d lidade d
o . ~ . ~ - . Realizar inspegdes e ensaios de controle de qualidade de
43 |cronograma fisico financeiro por razdes exclusivamente|3. Aumento de custos por retrabalhos e corregdes; CONTRATADA 1 3 Médio forma continu:' ¢ a
i i ici 4. Aplicagdo de penalidades contratuais e glosas; h - n . . .
relacionadas a0 desempenho  insuficiente  da 5 l:iscog de rjsciséc contratual por ingexecu 20 5. Aplicar notificagBes e medidas corretivas imediatas em
CONTRATADA. ;rcial ou total: P ¢ caso de ndo conformidade;
P ! 6. Promover reunides periddicas de acompanhamento e
alinhamento entre contratante e contratada;
7. Registrar todos os desvios e agdes corretivas no diario de
obra;
1. Garantir mobilizacdo de equipe técnica qualificada e
N - responsavel técnica compativel;
1. Comprometimento da durabilidade e seguranga p- ) pM .
da obra 2. Exigir plano de execucdo detalhado e procedimentos de
Lo - controle de qualidade;
2. Necessidade de retrabalho, demoligdes e o q ) . R
. 3. Fiscalizar continuamente a execu¢do e conformidade
Prejuizos decorrentes de falhas, omissBes ou erros na|Cr"es0es: o com o projeto e especificacdes;
execugdo da obra publica por razdes exclusivamente 3. Aumento de custos e atrasos significativos; 4. Reali ios, tests i Ges d te tod
. . o . Realizar ensaios, testes e inspegdes durante todas as
44 4. Aplicagdo de penalidades e glosas pela CONTRATADA 1 3 Médio peg

relacionadas ao  desempenho insuficiente da
CONTRATADA.

contratante;

5. Possibilidade de rescisdo contratual por
inexecugdo ou falha grave;

6. Impacto negativo na imagem institucional do
empreendimento;

etapas da obra;

5. Registrar ndo conformidades e aplicar medidas corretivas
imediatas;

6. Manter registro fotografico e documental das corregdes
realizadas;

7. Adotar sistema de auditoria técnica e verificagdo

ir nte. se necessdrio:
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Sceretarta ¢ Sancamenre, Webioecdh
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N° Risco Consequéncia Alocacao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acobes de Controle Observagao
1. Aumento dos custos de transporte de materiais, 1. Verificar a viabilidade técnica, ambiental e fundiaria das
Alteracdes nas distancias de transportes e outros custos (terraplenagem, concreto, agiegados etc.); ) jazidas e bota-foras antes do inicio da obra;
extras acarretados pela inviabilidade e/ou 2. N-ecesMsldade de c'on.tratat;ao de novas dareas de 2. Aco[npanhar p.roce~sso de licenciamento ambiental e
45 [cancelamento/falta de licenciamento das jazidas e destinagdo ou empréstimo; ) N CONTRATADA 2 2 Médio Obteng_ao de aumr_'zagoesf . L .
. A . _|3- Atrasos no cronograma da obra devido a 3. Avaliar alternativas logisticas para mitigagdo de impactos
botas-fora, ou ar_eas de bota espera, previstos ou ndo paralisagdo até a definigdo de novas areas; (ex.: uso de jazidas comerciais préximas);
no projeto executivo. 4. Impacto sobre o meio ambiente e necessidade 4. Atualizar os planos de transporte e bota-espera
de novos licenciamentos; conforme a realidade local.
1. Exigir apresentacdo e aprovagdo prévia de amostras e
certificados de qualidade dos materiais;
1. Comprometimento da durabilidade e 2. Fiscalizar o recebimento, armazenamento e aplicagdo
funcionalidade da obra; dos materiais conforme normas e especificagdes do
2. Aumento de custos com manutengdo, reparos ou projeto;
Desgaste precoce nos materiais empregados pela substituigdo precoce de componentes; 3. Realizar inspe¢Bes e ensaios de controle tecnoldgico
46 . 3. Risco de ndo conformidade com normas técnicas CONTRATADA 1 3 Médio (laboratoriais e in loco );
contratada na execuggo da obra. e contratuais; 4. Registrar ndo conformidades e exigir substituicdo
4. Aplicagdo de penalidades e glosas; imediata de materiais inadequados;
5. Potencial necessidade de intervengdo corretiva 5. Promover auditorias técnicas periddicas durante a
antes da entrega definitiva. execugdo;
6. Garantir rastreabilidade dos materiais empregados, com
documentagdo comprobatdria;
1. Realizar sondagens e investigagdes complementares
antes e durante as escavagdes para verificar o nivel real do
lencol freatico;
2. Monitorar continuamente as condi¢des hidrogeoldgicas
ao longo da execugdo das fundagdes e escavagdes;
3. Comparar os dados de campo com as informagdes
apresentadas nos documentos licitatérios e comunicar
1. Atrasos na execugdo de fundagdes, escavagdes e imediatamente qualquer divergéncia a fiscalizagdo;
estruturas enterradas; 4. Instalar sistemas de drenagem e bombeamento
Lencol fredtico em condicdes diversas daquelas|2. Aumento de custos com equipamentos e adequados, temporarios ou permanentes, de acordo com
47 consideradas na}s. infgrmagﬁes disponibi!izadas nos siste-mas de firenag?m adicionais; . CONTRATADA 1 3 Médio as condigdes encontradas; , o
documentos licitatérios ou necessidade de|3. Risco de instabilidade de taludes, fundagdes ou 5. Implementar  medidas de  estabilizagdo e
complementagao do sistema de drenagem previsto. estruturas de contengéo; impermeabilizagdo quando identificadas infiltragdes ou
4. Potencial impacto ambiental por langamento! fluxos d’agua ndo previstos;
inadequado de 4guas de drenagem; 6. Registrar tecnicamente todas as ocorréncias (fotografias,
medigdes, relatérios) e formalizar comunicagdes com o
contratante;
7. Garantir a destinagdo ambientalmente adequada das
aguas captadas, conforme normas ambientais vigentes;
8. Acompanhar a eficiéncia do sistema de drenagem
instalado, ajustando ou ampliando-o sempre que
necessario;
1. Monitorar continuamente a legislagdo aplicével (técnica,
" - ambiental, trabalhista e fiscal);
Alteragdes na legislagdo, em regulamentos ou em L. Aumento de custofmretose |nd|retos~da obra; 2. Manter assessoria juridica e técnica especializada para
outras normas aplicdveis ao contrato, bem como 2. Atrasos na execugdo da obra em funcdo de novas atualizagdo normativa;
48 ! exigéncias legais; CONTRATANTE 1 4 Médio !

restrigdes regulatdrias e administrativas que alterem os
custos necessarios a execugdo da obra.

3. Riscos de ndo conformidade se as mudangas ndo
forem observadas tempestivamente;

3. Comunicar imediatamente a CONTRATANTE sobre
impactos potenciais decorrentes de novas normas;

4. Atualizar os planos de execugdo e seguranga conforme
novas exigéncias;
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N° Risco Consequéncia Alocacao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acobes de Controle Observagao
1. Aumento dos custos diretos e indiretos da obra;
2. Necessidade de reequilibrio econdmico- 1. Prever no contrato cldusula sobre a responsabilidade por
Criagdo ou variagdo no custo de quaisquer tributos ou(financeiro do contrato; tributos e encargos;
encargos legais supervenientemente a celebragdo do|3. i 3 3 . 2. Monitorar as alteragdes legais e tributérias;
49 8 8 p '€ C: 3 Pf)‘sslvel ?traso na. execygao em razio de CONTRATANTE 1 4 Médio o ¢ 8 X K
contrato, com repercussdo sobre 0s  pregos|reandlise dos impactos financeiros; 3. Avaliar juridicamente e contabilmente os impactos;
contratados. 4. Risco de disputa contratual caso ndo haja 4. Solicitar formalmente o reequilibrio econémico-
consenso quanto ao reequilibrio. financeiro, quando cabivel;
N « 1. Prever em contrato cldusula sobre tratamento de
1. Paralisagdo ou atraso na execugdo das obras; .
2 A ‘o d N 30 d eventos de forga maior;
Materializagdo de evento extraordinario, imprevisivel c<.>ntruant1ueanisf) € Ccustos e prorrogacao de prazos 2. Manter planos de contingéncia e seguro de obras;
ou de consequéncias incalculaveis, que impega ou ! - 3. Comunicar imediatamente ao CONTRATANTE sobre a
50| ... 9 o » 4 L peg 3. Danos ou perdas em materiais, equipamentos e CONTRATANTE 1 5 Médio . N
dificulte a execugdo da obra nos termos originalmente estruturas: ocorréncia e seus impactos;
. . 4, Documentar e comprovar os prejuizos e impedimentos;
contratados. 4. Necessidade de reprogramagdo de cronograma e i e prejuzos e meect
o 5. Solicitar reequilibrio econémico-financeiro e/ou
renegociagdo contratual; ~
prorrogagdo de prazo conforme o caso;
1. Interrupgdo ou atraso na execugdo das obras;
2. Aumento de custos e necessidade de 1. Monitorar decretos, normas sanitarias e restrigdes
reprogramagdo de cronograma; vigentes;
3. Dificuldades logisticas e de fornecimento de 2. Implementar protocolos de seguranga e saude no
Atraso ou impossibilidade de execugdo ou continuidade|materiais; trabalho;
51|das obras em decorréncia de efeitos ou impactos|4. Reducio de produtividade e absenteismo de CONTRATANTE 1 5 Médio 3. Planejar contingéncia para fornecimento e logistica;
impostos por pandemia. trabalhadores; 4. Comunicar imediatamente ao CONTRATANTE sobre
5. Necessidade de renegociagdo contratual e impactos e impedimentos;
reequilibrio econémico-financeiro. 5. Formalizar os pedidos de prorrogagdo de prazo e/ou
reequilibrio econdmico-financeiro, quando aplicavel;
1. Monitorar continuamente os precos e a disponibilidade
1. Aumento dos custos diretos e indiretos da obra; de insumos;
2. Necessidade de reequilibrio econdémico- 2. Manter registros para comprovagdo dos aumentos de
AlteragBes sobre os custos necessarios a execugdo dalfinanceiro contratual; custos;
52|obra publica decorrentes de efeitos ou impactos|3. Possivel atraso em razdo da revisdo de pregos e CONTRATANTE 1 5 Médio 3. Avaliar os impactos financeiros;
impostos por pandemia. cronogramas; 4. Solicitar formalmente o reequilibrio econémico-
4. Risco de descontinuidade de fornecimentos ou financeiro, conforme cldusulas contratuais;
servigos por inviabilidade econémica; 5. Didlogo constante entre CONTRATANTE e CONTRATADA
para mitigagdo dos efeitos;
1. Atraso no inicio e no cronograma da obra; 1. Mapeamento dos possiveis locais para canteiro de obras
53|Execugdo de canteiro de obra em local de dificil acesso |2. Atrasos no cronograma devido a difiuldade de CONTRATADA 1 3 Médio . p p - N P
. no periodo de elaboragdo dos projetos.
chegada ao canteiro de obras;
PR 1. Elaborar laudos e vistorias prévias das edificagdes
1. Danos materiais a iméveis vizinhos; . ) p
N N L vizinhas, com registro fotogréafico e estrutural;
2. Necessidade de reparos ou indenizagdes; . . .
- . 2. Adotar métodos construtivos que reduzam impactos,
3. Paralisagdo parcial da obra; . ~ . ~ .
Necessidade de evacuagdo de moradores préximos ao|4. Atrasos no cronograma fisico-financeiro; 5 vibragbes e movimentagBes de material e da parede
54 § L COMPARTILHADA 1 4 Médio rochosa;

local de intervengdo

Reclamagbes de terceiros e possiveis agdes,
judiciais;

6. Necessidade de realocagdo dos moradores para
outros locais provisérios

3. Comunicar imediatamente a CONTRATANTE e aos
proprietarios em caso de ocorréncia;

4. Caso necessario, acionar o aluguel social para os
individuos afetados

PERCENTUAL DE RISCO:
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