EXECUGAO DE OBRA DE CAPTACAO DE AGUA EM LAGOA CONTEMPLANDO SISTEMA DE BOMBEAMENTO, ESTRUTURAS HIDRAULICAS, ADUTORA DE AGUA BRUTA E AGUA TRATADA, NO MUNICIPIO DE RIO
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BANANAL/ES.
GOVERNG DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Sexretaria de Sancement, Webiseids
 Drsenveinisreme Crbooe
N° Risco Consequéncia Alocagao Probabilidade | Impacto | Classificagao Acoes de Controle Observagao
T. Planejar antecipado do Nicenciamento;
2. Estabelecer previamente em contrato quais as licengas
Atraso ou n3o obtencdo de licengas, alvards, anuéncias sdo de reponsabilidade da CONTRATANTE e da
1 [ou aprovacdo de projetos junto as autoridades|l.Atraso no inicio e no cronograma da obra; COMPARTILHADO 2 3 Médio CONTRATADA;
comptentes necessarios 3 execucio das obras. 3. Acompanhar o andamento dos pedidos junto aos érgdos
competentes;
4. Prever ajustes no cronograma e estratégias alternativas
1. Considerar, desde a fase de concepgdo do projeto,
1. Aumento dos custos de execugdo da obra por . o .p? X .p )
. " L alternativas técnicas e de tragado que minimizem impactos
necessidade de medidas adicionais de controle . )
A ambientais;
ambiental; . - . .
2. Atrasos no cronograma em razio da exigdncia de 2. Integrar equipe multidisciplinar (engenharia, meio!
Agbes e custos para o atendimento de condicionantes de n;)vos estudos gou complementa ges de ambiente e licenciamento) na elaboragéo dos projetos;
licengas ambientais decorrentes exclusivamente de licenciamento: P ¢ 3. Analisar previamente as condicionantes das licengas
2 |opgdes realizadas pela CONTRATADA na elaboragdo de . - . CONTRATADA 2 4 Alto existentes e compatibilizé-las com as solugdes projetuais,
A L R L 3. Necessidade de revisdo de projetos e planos de
projeto basico ou executivo em contratagdes integradas execucio; propostas;
e semi-integradas. 4. Responsabilizagio da CONTRATADA por 4. Realizar estudos e modelagens ambientais
) - . . complementares quando houver alteragdo de concepgdo
descumprimento de condicionantes ambientais; N .
— ~ . . em relagdo ao anteprojeto;
5. Aplicagdo de sangdes administrativas e . « .
X . P 5. Prever no planejamento da obra a execugdo das medidas
ambientais pelos drgdos competentes; " . .
mitigadoras decorrentes de suas opcSes de projeto:
Danos ou impactos na flora e fauna em locais adjacentes 1. Paralisacio t ‘ria das atividad 1. Cumprir o pl;"O je geita? a‘rr;blental,‘ f'lndu'"do 03
. - . . Paralisagdo temporaria das atividades; . rogramas especificos de protegdo a fauna e a flora;
3 |a execugdo da obra, ocasionados por fatores .g P < . . CONTRATADA 1 2 Baixo prog . p. K P g
) X L 2. Necessidade de recuperagdo ambiental da area; 2. Comunicar imediatamente a contratante em caso de
exclusivamente imputaveis a CONTRATADA. ocorréncia ambiental;
1. Cumprir o plano de gestdo ambiental;
2. Adotar procedimentos adequados de armazenamento,
1. Necessidade de recuperagdo de areas degradas e transporte e destinagdo de residuos;
Passivo ambiental relacionado a execugdo das|compensagdes ambientais; X 3. Controlar reventivamente os vazamentos e
4 i ¢ pensag ) CONTRATADA 1 2 Baixo P ente ¢ s
obras/objetos, 2. Aplicagdo de multas e sangdes; derramamento de combustiveis, 6leos e substdncias
quimicas;
4. Comunicar imediatamente a contratante em caso de
ocorréncia ambiental;
1. Aplicagdo de multas e sangdes; . . .
2 Af < d cb 1. Cumprir o plano de gestdo ambiental;
. Atraso no cronograma da obra; am L . s
5 |N3o atendimento as condicionantes ambientais exigidas. 8 . CONTRATADA 1 3 Médio 2. Comunicar imediatamente a contratante em caso de
3. Em casos extremos, perda das licengas ou . .
L A . ocorréncia ambiental;
autorizagBes previamente concedidas;
1. Recl s0d idade afetada: 1. Reduzir a velocidade dos veiculos e equipamentos dentro
Transtornos decorrentes da emissdo de material| > \cC2magao da comunidade atetada; ) do canteiro e em vias de acesso;
. ~ . A 2. Aciimulo de poeira sobre as edificagdes, veiculos . . .
particulado em suspensdo (poeira) em decorréncia das|”", L . 2. Comunicar previamente a comunidade local sobre
6| . ) ~ | e dreas urbanas proximas; CONTRATADA 3 1 Médio o .
atividades da obra e da circulagdo de veiculos e « . P atiividade que possam gerar poeira;
i 3. Redugdo da qualidade do ar e possivels impactos 3. Umedecer periodicamente vias e dreas de movimentagdo
equipamentos. a saude de trabalhadores e moradores; . ,p &
de solo e residuos;
1. Cumprir o plano de gerenciamento de residuos;
. - . . 1. Risco a saude dos trabalhadores e da P P . .g .
Descarte e disposi¢do ambientalmente inadequados dos comunidade do entorno 3 obra: 2. Segregar e acondicionar os residuos adequadamente;
7 |residuos sélidos e de residuos perigosos gerados durante ! CONTRATADA 1 3 Médio 3. Armazenar os residuos tempordrios em locais

a execugdo da obra.

2. Contaminagdo do solo, da dgua e do ar;
3. Aplicagdo de multas e sangdes;

apropriados;
4. Destinar os residuos em locais licenciados;
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N° Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
;' (Iiomprometlmentﬂo d? c(;onogrfima dﬁbObra’; d 1. Planejar a mobilizagdo e frentes de servigo;
Atraso injustificado no inicio das atividades previstas no|*: ;pfd? na sequencia do servico ¢ flberagdo das 2. Acompanhar o cronograma;
8 |contrato, por parte da CONTRATADA, sem causas me |<;0§s, . . . CONTRATADA 2 2 Médio 3. Realizar reunides periddicas para acompanhamento do!
L o 3. Possivel aplicagdo de penalidades contratuais .
técnicas ou fatores externos que o justifiquem. PO contrato;
(adverténcias e multas); . ~ . .
4. Aplicar as sansdes contratuais previstas;
Dificuldade de contratgdo de profissionais qualificados L Asriso no inicio ou continuidade das atividades 1. Planei tratacio d h
; . Planejar a contratagdo de recursos humanos;
9 |em quantidade suficiente para atender ao cronograma previs as: - CONTRATADA 3 3 Alto 4 X <
daob 2. Redugdo da produtividade; 2. Gerenciar os recursos humanos da obra;
a obra. 3. Impacto no cronograma;
1. Interrupgdo ou atraso no fornecimento de 1. Planejar o fluxo financeiro da obra;
Inadipléncia da CONTRATADA com seus fornecedores de|materiais; . : ) - :
10 L. . L CONTRATADA 1 3 Médio 2. Manter o fluxo de caixa compativel com as etapas de
materiais e equipamentos. 2. Paralisagdo da obra; .
execugdo da obra;
3. Atraso no cronograma;
1. Descumprimento de cldusulas contratuais e
11 Ndo apresesentagdo de reforgo/renovagdo da garantia|legais; CONTRATADA 1 ) - 1. Acompanhar o prazo de validade e o valor das garantias;
contratual pela CONTRATADA. 2. Risco de desprotegdo financeira ao 2. Comunicar previamente sobre a necessidade de
CONTRATANTE; reforgo/renovagdo da garantia contratual;
1. Dificuldad d a int do d . . I
_I ICL'J ade na coordenacdo € Integragao das 1. Estabelecer canais formais de comunicagdo entre as
Falha de comunicagdo entre CONTRATANTE e|S9UIPes: - artes;
12 < 2. Retrabalho e desperdicio de recursos; CONTRATADA 2 2 Médio P N " L
CONTRATADA. . R 2. Realizar reunibes periddicas para acompanhamento do
3. Comprometimento da qualidade e do
. . contrato;
cumprimento dos prazos contratuais;
1. Descumprimento de cldusulas contratuais e 1. Monitorar periodicamente a validade das certiddes e
Ndo manutengdo das condigdes de habilitagdo pela is; . documentos de habilitagdo;
13 I ¢ cao pelajlegais; CONTRATANTE 1 3 Médio nag .
CONTRATADA. 2. Risco juridico e financeiro para a CONTRATANTE; 2. Manter as condigdes de habilitagdo durante toda a
execucdo do contrato;
L. Interrupgdo da execugdo do contrato; 1. Analisar a capacidade econdmico-financeira da
2. Atraso no cronograma da obra; CONRATADA:
Faléncia, insolvéncia ou uebra contratual pela|3. pPrejui . ’
14 a pefa)3 PreJUIZC_’ ao orgament? ?a obra; L CONTRATANTE 1 5 Médio 2. Exigir as garantias contratuais;
CONTRATADA. 4. Necessidade de rescisdo contratual e realizagdo . o A
- . X 3. Planejar a contingéncia para a substituicdo contatual,
de nova contratagdo para a conclusdo do servico; .
€aso necessario;
Ocorréncia de danos materiais, ambientais ou de outra 1. Incluir cldusulas contratuais que atribuam &
natureza causados por empresas subcontratadas pela CONTRATADA total responsabilidade pelos atos de sues
~ 1. Responsabilidade soliddria da CONTRATADA;
CONTRATADA durante a execugdo da obra, decorrentes P N 3 L contratados;
15 ) N ) . 2. Atraso/paralisagdo dos servigos; CONTRATADA 1 3 Médio L " . o .
de ma execugdo de servigos, conduta inadequada ou 3. Danos a0 patriménio pablico ou a terceiros 2. Exigir comprovagdo de regularidade técnica, trabalhista e
descumprimento de normas técnicas, legais ou fiscal dos subcontratados;
contratuais 3. Selecionar subcontratados devidamente habilitados;
1. Cumprir as normas referentes a execugdo do contrato;
Interposicdo de agBes judiciais contra a CONTRATADA(1. Suspensdo ou paralisagdo temporarias das 2. Adotar medidas de prevengdo e mediagdo de conflitos
16|e/ou seus subcontratados por forca de execugdo dalatividades CONTRATADA 1 3 Médio com a comunidade local e partes interessadas;
obra. 2. Atraso no cronograma; 3. Comunicar ao CONTRATANTE sobre o ajuizamente de
qualquer agdo relacionada a execugdo da obra;
1. Atraso/paralisagdo das atividades;
Falhas, omissdes, imprecisdes, desconformidades ou 2. Atraso no cronograma; 1. Identificar as inconsisténcias de projeto precocemente;
. . '.h . e .. ! . 3. Necessidade de revisdes ou complementagdes do L 2. Revisar os projetos;
17|insuficiéncias em projeto basico ou executivo elaborados CONTRATADA 1 3 Médio

pela CONTRATADA.

projeto;
4. Possivel comprometimento da qualidade dos
servigos e seguranga da obra;

3. Aprovar os projetos formalmente (CONTRATANTE);
4. Integrar as equipes de campo e projeto;
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N° Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
1. Acompanhar continuamente as alteragdes normativas e
1. Atraso na execugdo das obras; regulatorias;
Mudancas de projeto por determinacio de outras 2. Necessidade de revisdo e reaprovagdo de 2. Desenvolver uma interlocugdo proativa com os 6rgdos
. - . R projetos; publicos e concessiondrias envolvidas;
18 entidades pblicas (prEfEIturasf Co,rpo d? bombelros: etc) 3. Reprogramagdo de cronogramas e frentes de COMPARTILHADO 1 5 Médio 3. Incluir cldusulas contratuais com procedimento formal
ou por mudanAga de normas técnias apds a obtenggo de trabalho; para revisdo e aprovagdo de alteragdes de projeto;
licengas e anuéncia de empreeendimento. 4. Custos adicionais com elaboragdo e adequagdo! 4. Registrar todas as exigéncias e comunicagdes oficiais;
de novos projetos; 5. Planejar contingéncias para absorver eventuais atrasos
decorrentes dessas alteragdes;
1. Atraso/paralisagdo das atividades; 1. Definir os prazos e procedimentos para analise e
Atraso, pela CONTRATANTE, na aprovagdo dos projetos 2. Atraso no cmrjograma': . . aprovago dos projetos; L
19|de engenharia elaborados pela CONTRATADA em 3 ‘R.epro.gramaqao de atividades e custos indiretos CONTRATANTE 1 3 Médio 2 Esta‘belecer ,carTal de, comurnl‘cagao formal  para
L o adicionais; esclarecimentos técnicos e ajustes rapidos;
contratagdes integradas ou semi-integradas. 4. Potencial desequilibrio econémico-financeiro do 3. Planejar as entregas e revisGes dos projetos;
contrato; 4. Registrar todas as submissdes e devolugdes;
1. Atraso no inicio ou na continuidade das obras;
2. Necessidade de readequagdo de projetos e
cronogramas; 1. Planejar o processo de desapropriagdo;
Dificuldades ou atrasos na realizacio das 3. Aumento de custos indiretos; » 2. Articular, e‘ntr~e os 6rgdos publicos envolvidos, o processo
20 desapropriagdes necessérias 3 execucso das obras 4. Risco de paralisagio parcial das frentes de CONTRATANTE 2 3 Médio de desapropriagdo;
’ servico; 3. Comunicar antecipadamente a CONTRATADA sobre
4. Possivel desequilibrio econdmico-financeiro do eventuais restricdes de acesso;
contrato;
1. Atrasos no cronograma fisico das obras;
2. Necessidade de adequagdo de projetos e 1. Identificar as interferéncias existentes na fase de projeto;
Interferéncias com estruturas enterradas ou aéreas (rede|replanejamento de frentes de servico; 2. Consultar e articular, antecipadamente, com as
létrica, telefonia, dgua, esgoto, gds, etc) de[3 . Custos adicionais relacionados a remogio, concessiondrias envolvidas possiveis interefréncias;
21(concessionarias de servicos publico ou similar,|remanejamento ou protecdo das redes afetadas; COMPARTILHADO 3 3 Alto 3. Planejar as etapas de obra considerando o tempo
identificadas ou n#o no projeto basico e/ou executivo,|4. Risco de danos materiais as redes e interrupgdo necessério para remanejamentos;
inclusive seu remanejamento. de servigos essenciais; 4. Adotar procedimentos de seguranga e sinalizagdo|
5. Restrigdes ou impactos temporarios a populagdo! adequados;
local;
1. Paralisagdo temporaria das obras; 1. Realizar de estudos e prospecgdes arqueoldgicas prévias
2. Necessidade de alteragdo de projeto e a execugdo das obras, conforme exigéncias legais;
readequacgdo de cronograma; 2. Incluir no planejamento da obra de medidas preventivas
Atraso ou paralisacio da execucio da obra, ou impactos 3. C.ustos adicionais com pr:)specgéo, esca.vai;éf), e cronogr?mas‘ comFJativeis coma pf)ssjbilidade de achados;
22|e alteragges nos custos da contratada por identificacio rnonl?c()ramento e protegdo do patriméniol COMPARTILHADO 1 5 Médio 3. Comunicar imediatamente aos érgdos competentes em
o . L ) identificado; caso de descobertas;
de vestigios arqueoldgicos, historicos ou culturais. 4. Possivel redugdo de drea util ou mudanga no 4. Adotar procedimentos definidos pelo IPHAN e demais
tragado da obra; entidades responsaveis;
S.Impacto no equilibrio econémico-financeiro do! 5. Registrar e documentar os achados, conforme legislagdo!
contrato; aplicavel;
1. Impactos na fluidez do trafego local e regional;
2. ReclamagBes da populagdo e de usudrios 1. Elaborar e aprovar previamente de plano de desvio e
afetados; sinalizagdo junto aos 6rgdos de transito competentes;
3. IntervengBes ou determinagdes adicionais por 2. Planejar as intervengdes de forma a minimizar impactos a
parte de érgdos de trdnsito; 4. Necessidade de circulagio;
23 [Desvios e/ou interrupgdo de trafego de ruas e avenidas. revisao do planejamento operacional da obra; CONTRATADA 3 2 Alto 3. Implantar sinalizaco adequada, conforme normas do

5. Custos adicionais com sinalizagdo, controle e
gestdo de trafego;
6. Possivel atraso no cronograma de execugdo.

CONTRAN e demais regulamentagbes; 4. Comunicar
antecipadamente a populagdo e aos usudrios sobre
interdigdes e desvios;

5. Coordenar as alteragdes no transito com prefeituras,
6rgdos de transito e transporte publico;
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N° Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
. . 1. Implantar de sistema de vigilancia e controle de acesso
Prejuizos causados por roubos, furtos, perecimento, 1. Prejuizos materiais a CONTRATADA; ao canteiro de obras;
vandalismos, extravios ou perdas no local da obra,|2. Atrasos no cronograma em razdo da necessidade 2.Registrar entrada e saida de materiais e equipamentos;
canteiro de obras, frentes de servico ou equipamentos, |de reposicio de bens; - 3. Instalar cercamento, iluminagio e sinalizagdo adequados;

24 L ¢ quipamen -posieso ¢ 2 - CONTRATADA 2 2 Médio i | N ¢ 4
por omissdo da CONTRATADA em adotar medidas|3. Risco a integridade fisica de trabalhadores e 4. Treinar as equipes quanto a seguranga e prevengdo de
usualmente empregadas para promover a seguranga da|terceiros; perdas;
4rea, até a entrega oficial do objeto contratado. 4. Interrupgdo tempordria de atividades; 5. Comunicar as autoridades competentes e CONTRATANTE

em caso de ocorréncia;
1. Adotar procedimentos de seguranga e controle
1. Responsabilizagdo civil, administrativa e/ou operacional;
Danos causados pela CONTRATADA, por seus|criminal da CONTRATADA; 2. Treinar as equipes de trabalho;

25 empregados, prepostos, terceirizados ou empresas|2. Custos adicionais com reparacdo de danos e CONTRATADA 2 4 Alto 3. Fiscalizar as atividades executadas por subcontratados;
subcontratadas, decorrentes da execucdio da obralindenizagdes; 4. Implementar de plano de gest&o de riscos e de resposta a
publicas. 3. Multas contratuais e san¢es administrativas; emergeéncias;

4. Atrasos na execugdo das obras; 5. Comunicar imediatamente a CONTRATANTE em caso de
ocorréncia de danos;
1. Elaborar laudos e vistorias prévias das edificagdes
Danos causados em edificagdes vizinhas as areas de vizinhas, com registro fotografico e estrutural;
intervencdo, durante a execucdo das obras, por acdes 1. Danos materiaisaiméveis v‘izinho.s; . Z: Ad(ztar métod(?s const:utivos que re.duzam impactos,
diretas ou indiretas da CONTRATADA (como escavagdes, 2. Nec955|dfde de reparos ou indenizagdes; vibragdes e movimentagdes de material e da parede
N o 3. Paralisagdo parcial da obra; rochosa;
26(vibragdes, desplacamento da  parede rochosa, e . CONTRATADA 3 4 Alto ; L
) N ) 4. Atrasos no cronograma fisico-financeiro; 5. 3. Fazer monitoramente geotécnico e estrutural
mOVImen_ta_gao de equipamentos pesados ou _trar_]Sporte Reclamagdes de terceiros e possiveis agdes continuamente;
de materiais). Os danos podem ser estruturais, fissuras, (j,giciais; 4. Comunicar imediatamente 3 CONTRATANTE e aos
trincas, desabamentos parciais ou outros prejuizos. proprietarios em caso de ocorréncia;
5. Reparar os danos comprovadamente causados
1. Cumprir as normas regulamentadoras de seguranca e
saude no trabalho (NRs) aplicaveis a atividade;
2. Elaborar e implementar o Programa de Gerenciamento
1. Paralisagdo parcial ou total das atividades de de Riscos (PGR) e o Programa de Condigbes e Meio!
obra; Ambiente de Trabalho na Inddstria da Construgdo (PCMAT),
Ocorréncia de incidentes ou acidentes de trabalho, com 2. Atrasos no cronograma fisico-financeiro; quando cabivel;
. ~ 3. Danos a integridade fisica de trabalhadores ou 3. Realizar treinamentos periddicos e especificos para os
ou sem vitimas, durante a execugdo das obras, N L
27 terceiros; CONTRATADA 1 5 Médio trabalhadores;

decorrentes de falhas, omissGes ou condutas imputaveis
a CONTRATADA, seus prepostos ou subcontratados.

4. Responsabilizagdo civil, trabalhista e criminal da
CONTRATADA;

5. Aplicagdo de penalidades contratuais e autuagdes
por drgaos fiscalizadores;

4. Fornecer e fiscalizar o uso adequado de Equipamentos de
Protegdo Individual (EPIs) e Coletiva (EPCs);

5. Adotar de procedimentos de emergéncia e primeiros
s0Corros;

6. Realizar auditorias de seguranga pela CONTRATADA;

7. Comunicar imediatamente os incidentes e acidentes a
fiscalizagdo da obra e aos 6rgdos competentes;
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N° Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
1. Implementar medidas de seguranga do trabalho previstas|
nas NRs aplicaveis;

2. Instalagdo de protegdes coletivas adequadas (telas,
uarda-corpos, plataformas de protegdo, bandejas e
1. Lesdes corporais ou fatalidades entre & P P P ¢ 1
tapumes);
trabalhadores ou transeuntes; L. . N .
. . e 3. Utilizar e fiscalizar o uso correto de Equipamentos de
2. Danos materiais a equipamentos, edificagdes ou protecio Individual (EPIs):
Incidentes ou acidentes causados por queda de objetos|propriedades vizinhas; rotecéo Individual (EPIs);
. . - L 4. Sinalizar e isolar ras dreas de risco com acesso
ou desmoronamento, os quais atinjam trabalhadores|3. Paralisagio das atividades e atraso no s s
28 L g K CONTRATADA 2 5 Alto controlado; Encargos sociais, sinalizagdo e tapume
e/ou transeuntes, ou que acarretem danos materiais a|cronograma fisico-financeiro; ) -
e N . 5. Inspecionar as estruturas provisdrias, escoramentos e
CONTRATADA ou a terceiros. 4. Responsabilizagéo civil, trabalhista e criminal da andaimes:
CONTRATADA; y ~ )
N ~ 6. Planejar as operagdes de icamento, transporte e
5. Aplicagdo de multas e sangBes por . -
. manuseio de materiais;
descumprimento das normas de seguranca. N .
7. Treinar os trabalhadores sobre procedimentos seguros e
emergenciais;
8. Comunicar imediatamente a fiscalizagdo e aos drgdos
competentes em caso de ocorréncia de acidentes.
1. Sinalizar as vias adequadamente;
2. Controlar a circulagdo de veiculos e maquindrios dentro e
no entorno da drea de obra;
1. Lesdes corporais ou fatalidades envolvendo! . .
X 3. Definir e mante rotas seguras de acesso e saida de
trabalhadores, pedestres ou terceiros; .
. B . veiculos pesados;
2. Danos materiais a veiculos, equipamentos e bens 4 C it ent torist d d
Acidentes de transito relacionados & obra, e/ou|publicos ou privados; - (apacitar e orientar os motoristas e operadores de
equipamentos e veiculos por ela utilizados, envolvendo|3. Interdicdo temporaria de vias e paralisagdo maquinas sobre diregdo defensiva e seguranga operacional;
29| 7 . o - ¢ L P p < CONTRATADA 1 5 Médio 5. Fiscalizar o cumprimento de limites de velocidade e[P; a
veiculos de terceiros, pedestres ou funciondrios da|parcial das atividades da obra; N
bpria ob 4. Responsabilizagdo civil e criminal da procedimentos de seguranga.
propria obra. y 6. Instalar barreiras fisicas e dispositivos de protegdo para
CONTRATADA; i i protecdo p
5. Aplicagdo de penalidades e autuagdes por érgdos pedestres;
ST A 7. Adotar medidas para reduzir emissdes de poeira e
de transito e fiscalizagdo; ) . N ,
garantir a limpeza de vias utilizadas pela obra;
8. Comunicagdo imediata de qualquer ocorréncia aos
orgdos competentes e a fiscalizagdo contratual;
1. Manter de politicas adequadas de gest&o de pessoal, com
cumprimento integral das obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias;
2. Negociar preventivamente e didlogar continuamente
o L . N com representantes de trabalhadores e sindicatos;
Ocorréncia de greves, paralisagdes ou manifestagdes de 1. Paralisagdo total ou parcial das atividades da 3. Monitorar os indicadores de clima organizacional e de
funciondrios da CONTRATADA, de seus fornecedores,|opra; risco de paralisacdes;
subcontratadas ou terceirizados que afetem a execugdo(2. Atrasos no cronograma fisico-financeiro; 4. Adotar planos de contingéncia para reorganizagdo
30|da obra ou a prestagdo dos servigos, quando tais|3. Comprometimento da produtividade e da CONTRATADA 1 2 Baixo tempordria das frentes de servigo em caso de paralisagdo

eventos forem motivados por demandas daqueles
direcionadas a CONTRATADA, exceto quando
consideradas ilegais pelo Poder Judicidrio.

mobilizagdo de equipes e equipamentos;
4. Possivel aumento de custos indiretos decorrentes
da inatividade;

parcial;

5. Planejar a substituicdo de fornecedores e subcontratados
em situagdes de interrupgdo prolongada;

6. Comunicar imediatamente a fiscalizagdo contratual e
registro formal de ocorréncias;

7. Implementar boas préticas de gestdo de contratos e
cadeia produtiva, para evitar atrasos ou insatisfagdes que
possam gerar manifestagdes;
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GOVERNG DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

N° Risco Consequéncia Alocagao Probabilidade | Impacto | Classificagdo Acdes de Controle Observagao
1. Cumprir as especificagdes técnicas, normas de execugdo
e padrdes de qualidade definidos em projeto e contrato;
. . . . 2. Selecionar e utilizar materiais certificados e aprovados
1. Comprometimento da qualidade, funcionalidade ) -
i~ pela fiscalizagdo;
e durabilidade da obra; L.
. . . 3. Implementar programas de controle tecnoldgico e de
2. Necessidade de refazimento de servigos e . . .
o x - qualidade dos materiais e servigos executados.
substituigdo de materiais; . . . ~
. N . ~ ~ L. . R 4. Realizar ensaios, testes e inspegdes durante todas as
Vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo|3. Atrasos no cronograma fisico-financeiro e ) )
L. . . fases da obra, com registros documentais;
31|da obra ou de materiais nela empregados por razdes|aumento dos custos de execugdo; CONTRATADA 2 4 Alto N - B .
) R 4. Aplicacio d lidad tratuai tencs 5. Treinar e qualificar a equipe de produgdo e de
. Aplicagdo de penalidades contratuais e retengdo
imputaveis 3 CONTRATADA. plicag P g fiscalizagio interna da CONTRATADA;
de pagamentos; . s P
I L . 6. Garantir a supervisdo técnica permanente por
5. Responsabilizagdo  técnica e civil da o -
profissionais habilitados;
CONTRATADA; . K S .
" . . 7. Corrigir imediatamente eventuais ndo conformidades
Dificuldade na aceitagdo definitiva da obra; ) A -
detectadas pela fiscalizagdo ou pela prépria contratada;
8. Adotar planos de manutengdo para garantir a qualidade
da execugdo ap6s a entrega da obra;
1. Elaborar plano de ataque e metodologia executiva
detalhados, compativeis com as condigdes do local e com o
escopo contratual;
2. Apresentar previamente a metodologia construtiva a
fiscalizagdo para analise e aprovagdo antes do inicio das
1. Atrasos no cronograma fisico-financeiro e no frentes de servigo;
prazo global de execugdo da obra; 3. Realizar planejamento executivo e cronograma fisico-
2. Necessidade de revisdo do planejamento e financeiro realistas, com defini¢gdo clara de recursos,
reprogramagdo das atividades; equipes e prazos;
x . . _|3. Redugdo da produtividade e do desempenho 4. Monitorar continuamente o avango fisico da obra,
Execugdo de obra com metodologia executiva dod . p | aneiad
. - X , ~ esperado dos servigos; . comparando o progresso real com o planejado;
32 |[insuficiente e/ou incompativel para a conclus3o da obra P & CONTRATADA 1 4 Médio P prog plane)

no prazo prazo contratual previsto.

4. Aumento de custos indiretos e prejuizo!
econdmico-financeiro a CONTRATADA;

5. Aplicagdo de penalidades contratuais e retengdes
por atraso;

6. Comprometimento da qualidade e da seguranga
da obra;

5. Implementar sistema de controle de produgdo e
acompanhamento de produtividade;

6. Revisar e ajustar a metodologia executiva sempre que
identificadas dificuldades técnicas ou interferéncias;

7. Manter equipe técnica qualificada e com experiéncia
comprovada em obras de natureza similar;

8. Registrar formalmente e comunicar tempestivamente a
fiscalizagdo sobre quaisquer fatores que exijam
replanejamento;

9. Verificar, por meio do didrio de obras, a execugdo dos
servigos, por meio da equipe de fiscalizagdo dos contratos

2026-12MX9K - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  31/07/2026 14:25 PAGINA 6 /13




GOVERNG DO ESTADE DO ESPIRITO SANTO

Socncvaria de Suncamenss, Rebivagis
 Desesveivisente Crbume

N° Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
1. Realizar andlise critica detalhada dos projetos e
metodologias antes do inicio da execugdo.

2. Solicitar esclarecimentos e ajustes ao CONTRATANTE
1. Impossibilidade ou atraso na execugdo das etapas sempre que identificadas  incompatibilidades ou
previstas no cronograma; inviabilidades técnicas;
2. Necessidade de reestudo, revisdo ou adaptagdo 3. Elaborar planos executivos complementares que
do projeto executivo; comprovem a exequibilidade das metodologias propostas;
Dificuldade de executar as especificacies de 3. A.umento cios custgs diretos e indil:etos da obra; 4. Adotar enSfios,'si@ulagfies ou .testes preliminares em
. . R 4. Risco de ndo atendimento aos parametros de L casos de solugdes técnicas ndo usuais;
33|metodologias  executivas  constantes no  projeto . CONTRATADA 1 3 Médio . . i .
L. . desempenho, seguranca e qualidade; 5. Participar ativamente da fiscalizagdo e da equipe de
basico/executivo. 5. ParalisagGes tempordrias e conflitos entre projeto na avaliagdo de alternativas técnicas equivalentes;
contratante e contratada sobre responsabilidades 6. Implementar o processo de gestdo de mudangas
técnicas. (change management) formalizada, com registros das
6. Possivel desequilibrio econdémico-financeiro do causas, solugdes e aprovagdes;
contrato. 7. Manter de equipe técnica multidisciplinar capaz de
propor e justificar alteragdes metodoldgicas;
8. Comunicar imediatamente a fiscalizagdo contratual sobre
qualquer inviabilidade ou restrigdo identificada no campo;
1. Cumprir rigorosamente as especificagdes de projeto,
normas técnicas e requisitos contratuais aplicaveis;
2. Implementar sistema de controle de qualidade da obra,
1. Comprometimento da qualidade, seguranga e com registros de inspegdes e ensaios;
desempenho da obra; 3. Manter equipe técnica qualificada e com experiéncia
2. Necessidade de refazer servigos e substitui¢cdo de comprovada em obras de natureza similar;
materiais ndo conformes; 3. Atrasos no cronograma 4. Realizar verificagdes de conformidade durante a
fisico-financeiro e aumento dos custos da execugdo e antes da medigdo de servigos;
34 Execugdo de servico pela CONTRATADA fora dos padrées|CONTRATADA; CONTRATADA 1 4 Médio 5. Adotar procedimentos de corregdo imediata para nédo,

de projeto e normas técnicas.

4. Aplicagdo de penalidades contratuais, retengao!
de pagamentos e glosas de medigdes.

5. Dificuldade de aceitagdo dos servicos e da
entrega final da obra;

6. Responsabilizagdo técnica e civil da CONTRATADA
por falhas construtivas.

conformidades detectadas pela fiscalizagdo ou pela prépria
contratada;

6. Utilizar materiais e equipamentos com certificagdo e
rastreabilidade;

7. Treinar continuamente as equipes operacionais e
técnicas sobre os padrdes exigidos.

8. Comunicar tempestivamente a fiscalizagdo sobre
qualquer necessidade de ajuste de projeto ou método
executivo;
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GOVERNG DO ESTADO DO ESPIRTTO SANTO

Secrcrarts de Sumeomenne, Nobiaghe
« Desevotvissonso Uvbems

N° Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
1. Realizar andlise critica detalhada dos projetos e planilhas
orgamentdrias antes do inicio da execugdo da obra;

. L. 1. Elevagdo dos custos diretos e indiretos da obra; 2. Implantar rotina de compatibilizagdo entre disciplinas de
Aumento dos custos da obra relacionado a acréscimos ) ) - ) . P, -
2. Necessidade de replanejamento orgamentario e projeto (civil, geotécnica, hidraulica, elétrica, etc.);
de quantidades de insumos, mdo-de-obra, equipamentos financeiro; 3. Executar sondagens e estudos complementares que
e outros (acréscimos nos volumes de escavagdo,|3. Atrasos no cronograma fisico-financeiro devido a confirmem as condi¢des de campo e as premissas de
acréscimos relacionados a estabilizagdo de fundo de vala, |revises de projeto; projeto;
35|tratamentos especiais com maior consumo de ago ou|4. Desequilibrio econémico-financeiro do contrato; CONTRATADA 2 3 Alto 4. Validar previamente as quantidades e composi¢des de
concreto, ou mudanca de técnica construtiva, etc) ou|5. Conflitos contratuais entre CONTRATANTE e custos antes da mobilizagéo;
acréscimo de servicos ndo previstos, decorrentes de erro CONTRATADA sobre a responsabilidade pelos 5. Adotar sistema de controle de custos e medigdo que
de projeto basico, executivo ou da planilha custos adicionais; permita identificar variagdes em tempo real;
orcamentéria. 6. Possivel necessidade de aditivo contratual ou 6. Comunicar imediatamente a fiscalizagdo contratual sobre
revisdo de escopo; eventuais divergéncias detectadas entre projeto e campo.
7. Envolver a equipe de engenharia do CONTRATANTE na
analise e validagdo das solugdes técnicas corretivas;
1. Aumento de custos;
2. Retrabalho em servigos executados; 1. Revisar e validar os projetos antes do inicio da obra;
3. Atraso no cronograma; 2. Documentar formalmente qualquer modificagdo!
4. Interrupgdo tempordria da execugdo para ajustes; proposta;
36 Modificagdo de Erojeto e de especificagBes de servico|s. Irfu?acto no prazo final da obra e em entregas CONTRATADA 3 3 Médio 3. Avaliaroimpacto em cr?nograma, c.ustoequali‘dadei.
durante a execugdo das obras. parciais; 4. Monitorar a execugdo do projeto para identificar
6. Risco de incompatibilidade entre o projeto! possiveis inconsisténcias;
original e a modificagdo; 5. Revalidar os projetos nos 6rgdos competentes caso seja
7. Possiveis falhas construtivas ou necessidade de necessdario (incéndio, elétrico)
corregdes futuras;
1. Andlisar a metodologia construtiva antes do inicio da
obra;
2. Documentar formalmente qualquer proposta de
. " alteragdo;
~ . . . 1. Aumento de(custos devido a adaptagio. de 3. Solicitar a aprovagdo prévia do CONTRATANTE antes da
Alteragdo da metodologia executiva do objeto da|processos ou equipamentos; N -
37|, . ) . CONTRATADA 2 3 Alto implementagdo;
licitagdo. 2. Possiveis atrasos no cronograma; N A " .
3. Impactos na qualidade da execucio; 4. Avallar‘os impactos em custo, prazo e qualidade;
5. Atualizar de cronogramas e contratos conforme
alteragdes;
6. Monitorar continuamente a execugdo do projeto para
identificar possiveis inconsisténcias;
1. Interromper imediatamente os servigos na area ao
1. Paralisagdo imediata das atividades na area identificar vestigios humanos;
afetada; 2. Isolar e sinalizar o local para evitar interferéncias;
2. Atrasos no cronograma devido a necessidade de 3. Comunicar formalmente as autoridades competentes
Aparecimento de restos mortais humanos durante os investigagdo e Iibe.ragéo pelos 6rgdos comf)etentes; ; (policia civil, IPHAN, p:efeitL.Jr.a e contratante);
39 3. Impacto na imagem do empreendimento e CONTRATADA 1 2 Baixo 4. Aguardar liberagdo oficial antes da retomada das

servigos.

repercussdo social;

4. Necessidade de atuagdo de 6rgdos policiais;

5. Possibilidade de modificagdo no tragado ou
metodologia de execugdo

atividades;

5. Registrar todo o procedimento (relatérios, fotos,
comunicagdes);

6. Avaliar impactos no cronograma e replanejar atividades,
se necessario;
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GOVERNG DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Sexrvearts do Sumcamense, Wablbssde
 Desenrodviments i chame

N° Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
1. Redugdo temporaria da produtividade;
Ocorréncia de condigdes climaticas que interfiram na|% At“"_‘e"to de custos aperacionals por paralisagBes 1. Planejar cronograma considerando sazonalidade;
20 execugdo da obra, cuja intensidade, duragdo e ;urNas, dade d 50 de frentes d CONTRATADA ) ) e 2. Monitorar previsdes meteoroldgicas;
. . Ly . ecessiqade de reprogramagao ae frentes de . a
quantidade seja MENOR OU IGUAL que a média de servico: prog ¢ 3. Implementar plano de contingéncia;
ipitacs i ! 4. Registrar ocorréncias em didrio de obra.
precipitagdo do periodo. 4. Risco de danos leves em dreas expostas ou 8
materiais armazenados:
1. Acompanhar boletins meteoroldgicos e alertas de Defesa
1. Paralisagdo total ou parcial das frentes de Civil e drgdos ambientais;
Ocorréncia de condicdes climaticas que interfiram na servigo; 2. Prever no planejamento medidas emergenciais de
~ . . . ~ 2. Atrasos significativos no cronograma; drenagem e protecdo de frentes de obra;
eexecugdo da obra, cuja intensidade, duragdo e X . ar A .
41 . . . . 3. Danos a equipamentos, materiais e estruturas COMPARTILHADA 1 4 Médio 3. Implementar plano de contingéncia para chuvas intensas;
quantidade seja MAIOR que a média de precipitagdo do < S .
| em execugao; 4. Suspender atividades de risco durante eventos extremos;
periodo. 4. Necessidade de reparos, reconstrugdes ou 5. Registrar detalhadamente ocorréncias e prejuizos para
replanejamento de atividades; eventual comprovagdo contratual;
6. Avaliar e ajustar o cronograma apoés o evento;
1. Monitorar continuamente as condi¢des de seguranga
_— . publica nas dreas de intervengao;
1. Paralisagdo total ou parcial das obras; 2. Manter contato com érgdos de seguranca locais para
2. Risco a integridade fisica de trabalhadores e o . ~ . & € ¢ P
. apoio em situagdes de risco;
fiscais; . .
L 3. Garantir treinamento de seguranga e protocolos de
. . . 3. Atrasos significativos no cronograma; PN .
Conflito armado em d&reas com presenga de crime o > L evacuagio as equipes;
42 . . 4. Perdas materiais e danos a equipamentos; COMPARTILHADA 1 3 Médio . . -
organizado ou embargos juridicos da obra, entre outros. . B 4. Suspender imediatamente atividades em caso de ameaga
5. Necessidade de replanejamento e reforco de L . -
a integridade fisica;
seguranga; . . A N
o « 5. Registrar e comunicar formalmente ocorréncias a
6. Possibilidade de suspensdo  contratual .
L. contratante e autoridades competentes;
temporaria; PR . "
6. Acompanhar processos judiciais ou administrativos que
possam gerar embargos;
1. Avaliar cuidadosamente a capacidade técnica e
operacional da contratada antes da assinatura do contrato;
2. Exigir plano de mobilizagdo e cronograma executivo
detalhado;
1. Comprometimento da qualidade da obra; . -
2 At enificati N 3. Implementar sistema de acompanhamento fisico-
N3o atendimento dos parametros de qualidade previstos|* /tr3s0s significativos na execugdo e no financeiro periédico;
. cronograma fisico-financeiro; o ~ . .
para a obra ou atraso no cumprimento do cronograma . - 4. Realizar inspegBes e ensaios de controle de qualidade de
43 3. Aumento de custos por retrabalhos e corregdes; CONTRATADA 1 3 Médio

fisico financeiro por razdes exclusivamente relacionadas
ao desempenho insuficiente da CONTRATADA.

4. Aplicagdo de penalidades contratuais e glosas;
5. Risco de rescisdo contratual por inexecugdo
parcial ou total;

forma continua;

5. Aplicar notificagdes e medidas corretivas imediatas em
caso de ndo conformidade;

6. Promover reunides periddicas de acompanhamento e
alinhamento entre contratante e contratada;

7. Registrar todos os desvios e agdes corretivas no didrio de
obra;
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GOVERNG DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

N° Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
1. Garantir mobilizagdo de equipe técnica qualificada e
. - responsdvel técnica compativel;
1. Comprometimento da durabilidade e seguranga p‘ N p~ .
da obra: 2. Exigir plano de execugdo detalhado e procedimentos de
b - controle de qualidade;
2. Necessidade de retrabalho, demolicdes e ) ) q R . .
L 3. Fiscalizar continuamente a execugdo e conformidade com
Prejuizos decorrentes de falhas, omissdes ou erros na|cOrreoes; o o projeto e especificacdes;
execugcdo da obra publica por razbes exclusivamente 3. Aumento de custos e atrasos significativos; 4. Realizar ensaios, testes e inspegdes durante todas as
44 R N . 4. Aplicagdo de penalidades e glosas pela CONTRATADA 1 3 Médio . 4
relacionadas ao  desempenho insuficiente da contratante: etapas da obra;
S - 5. Registrar ndo conformidades e aplicar medidas corretivas
CONTRATADA. 5. Possibilidade de rescisdo contratual por X g P
. ~ imediatas;
inexecugdo ou falha grave; . . ~
. . T 6. Manter registro fotografico e documental das corregdes
6. Impacto negativo na imagem institucional do )
N realizadas;
empreendimento; . P e
7. Adotar sistema de auditoria técnica e verificagdo
independente. se necessério:
1. Aumento dos custos de transporte de materiais 1. Verificar a viabilidade técnica, ambiental e fundiaria das
Alteracdes nas distancias de transportes e outros custos (terraplenagem, concreto, agregados etc.); jazidas e bota-foras antes do inicio da obra;
PN 2. Necessidade de contratacdo de novas dreas de 2. Acompanhar processo de licenciamento ambiental e
extras acarretados pela inviabilidade e/ou destinacs ot btencio de autorizacs
. . . estinagdo ou empréstimo; . obteng&o de autorizagdes;
45| cancelamento/falta de licenciamento das jazidas e botas- ¢ P . N CONTRATADA 3 2 Médio 9( N ¢ - N .
) 3 - 3. Atrasos no cronograma da obra devido a 3. Avaliar alternativas logisticas para mitigagdo de impactos
foré, ou area? de bota espera, previstos ou ndo no paralisagdo até a defini¢do de novas areas; (ex.: uso de jazidas comerciais préximas);
projeto executivo. 4. Impacto sobre o meio ambiente e necessidade de 4. Atualizar os planos de transporte e bota-espera
novos licenciamentos; conforme a realidade local.
1. Exigir apresentagdo e aprovagdo prévia de amostras e
certificados de qualidade dos materiais;
1. Comprometimento  da durabilidade e . . N . -
. . 2. Fiscalizar o recebimento, armazenamento e aplicagdo dos
funcionalidade da obra; . e .
. materiais conforme normas e especificagdes do projeto;
2. Aumento de custos com manutengdo, reparos ou . . ~ . P
T 3. Realizar inspegGes e ensaios de controle tecnolégico
Desgaste precoce nos materiais empregados pela substituigo precoce de componentes; (laboratoriais e in loco );
46 3. Risco de ndo conformidade com normas técnicas CONTRATADA 1 3 Médio !

contratada na execugdo da obra.

e contratuais;

4. Aplicagdo de penalidades e glosas;

5. Potencial necessidade de intervengdo corretiva
antes da entrega definitiva.

4. Registrar ndo conformidades e exigir substituicdo
imediata de materiais inadequados;

5. Promover auditorias técnicas periddicas durante a
execugdo;

6. Garantir rastreabilidade dos materiais empregados, com
documentagdo comprobatdria;
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GOVERND DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Soerenasia de Vumomenia, ibitonic
¢ Desesrvivisvente {rbame

N° Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
1. Realizar sondagens e investigagbes complementares
antes e durante as escavagdes para verificar o nivel real do
lencol fredtico;

2. Monitorar continuamente as condigdes hidrogeoldgicas
ao longo da execugdo das fundagdes e escavagdes;
3. Comparar os dados de campo com as informagdes
apresentadas nos documentos licitatérios e comunicar
1. Atrasos na execugdo de fundagdes, escavagdes e imediatamente qualquer divergéncia a fiscalizagdo;
estruturas enterradas; 4. |Instalar sistemas de drenagem e bombeamento
Lengol fredtico em condigdes diversas daquelas|2. Aumento de custos com equipamentos e adequados, tempordrios ou permanentes, de acordo com
47 consideradas na_as_ infgrmagc”)es disponibi!izadas nos sistgmas defirenagﬁem adicionais; ) CONTRATADA 2 3 Médio as condigdes encontradas; ‘ o
documentos licitatdrios ou necessidade de|3. Risco de instabilidade de taludes, fundagdes ou 5. Implementar medidas de estabilizagdo e
complementag&o do sistema de drenagem previsto. estruturas de contengdo; impermeabilizagdo quando identificadas infiltragdes ou
4. Potencial impacto ambiental por langamento! fluxos d’agua ndo previstos;
inadequado de aguas de drenagem; 6. Registrar tecnicamente todas as ocorréncias (fotografias,
medicBes, relatérios) e formalizar comunicagdes com o
contratante;
7. Garantir a destinagdo ambientalmente adequada das
4guas captadas, conforme normas ambientais vigentes;
8. Acompanhar a eficiéncia do sistema de drenagem
instalado, ajustando ou ampliando-o sempre que
necessario;
1. Monitorar continuamente a legislagdo aplicavel (técnica,
. - ambiental, trabalhista e fiscal);
Alteragdes na legislagdo, em regulamentos ou em outras 1. Aumento de custoidlretose |nd|retos~da obra; 2. Manter assessoria juridica e técnica especializada para
L .~ _|2. Atrasos na execugdo da obra em fungdo de novas L B
48 normasl ?pllcavels ?Ol conltrato, bem como restrigdes exigéncias legais; CONTRATANTE 1 2 Médio atuallzagao.norm.atlva.; \
regulatdrias e administrativas que alterem os custos 3. Riscos de ndo conformidade se as mudangas ndo 3 Comunicar fr\tled|atamente a CONTRATANTE sobre
necessarios a execugdo da obra. forem observadas tempestivamente; |mpacto.s potenciais decorrentes d~e novas normas;
4. Atualizar os planos de execugdo e seguranga conforme
novas exigéncias;
1. Aumento dos custos diretos e indiretos da obra;
2. Necessidade de reequilibrio econémico- 1. Prever no contrato clausula sobre a responsabilidade por
Criagdo ou variagdo no custo de quaisquer tributos ou financeirlo do contrato; B B tribum?ee"cargm; . o
49encargos legais supervenientemente & celebragio do 3. Pf).sswel .atraso na. execygao em razdo de CONTRATANTE 1 2 Médio 2. Mon(ltorar’a‘S alteragdes Iegalsietrlbutarla‘s;
. reanalise dos impactos financeiros; 3. Avaliar juridicamente e contabilmente os impactos;
contrato, com repercussao sobre os pregos contratados. 4. Risco de disputa contratual caso ndo haja 4. Solicitar formalmente o reequilibrio econémico-
consenso quanto ao reequilibrio. financeiro, quando cabivel;
- ~ 1. Prever em contrato cldusula sobre tratamento de
1. Paralisagdo ou atraso na execugdo das obras; X
o P o . de custos e prorrogagdo de prazos eventos de forca maior;
Materializagdo de evento extraordindrio, imprevisivel ou :on/:;Tueani? prorrogag p 2. Manter planos de contingéncia e seguro de obras;
50 de consequéncias incalculaveis, que impega ou dificulte 3. Danos ou perdas em materiais, equipamentos e CONTRATANTE 1 5 Médio 3. Comunicar imediatamente ao CONTRATANTE sobre a

a execugdo da obra nos termos originalmente
contratados.

estruturas;
4. Necessidade de reprogramagdo de cronograma e
renegociagdo contratual;

ocorréncia e seus impactos;

4. Documentar e comprovar os prejuizos e impedimentos;
5. Solicitar reequilibrio econémico-financeiro e/ou
prorrogagéo de prazo conforme o caso;
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GOVERNG DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Seercvarts de Suncomcnse, Hobibasin
 Desenvobviseenta Urbems

Risco Consequéncia Alocacgao Probabilidade | Impacto | Classificacdo Acdes de Controle Observacao
1. Interrupgdo ou atraso na execugdo das obras;
2. Aumento de custos e necessidade de 1. Monitorar decretos, normas sanitdrias e restrigdes
reprogramagdo de cronograma; vigentes;
3. Dificuldades logisticas e de fornecimento de 2. Implementar protocolos de seguranga e sadde no|
Atraso ou impossibilidade de execugdo ou continuidade|materiais; trabalho;
das obras em decorréncia de efeitos ou impactos|4. Reducio de produtividade e absenteismo de CONTRATANTE 1 5 Médio 3. Planejar contingéncia para fornecimento e logistica;
impostos por pandemia. trabalhadores; 4. Comunicar imediatamente ao CONTRATANTE sobre
5. Necessidade de renegociagdo contratual e impactos e impedimentos;
reequilibrio econdmico-financeiro. 5. Formalizar os pedidos de prorrogagdo de prazo e/ou
reequilibrio econémico-financeiro, quando aplicavel;
1. Monitorar continuamente os pregos e a disponibilidade
1. Aumento dos custos diretos e indiretos da obra; de insumos;
2. Necessidade de reequilibrio econdmico- 2. Manter registros para comprovagdo dos aumentos de
AlteragBes sobre os custos necessarios a execugdo dalfinanceiro contratual; custos;
obra publica decorrentes de efeitos ou impactos|3. Possivel atraso em razdo da revisdo de pregos e CONTRATANTE 1 5 Médio 3. Avaliar os impactos financeiros;
impostos por pandemia. cronogramas; 4. Solicitar formalmente o reequilibrio econémico-
4. Risco de descontinuidade de fornecimentos ou financeiro, conforme clausulas contratuais;
servigos por inviabilidade econémica; 5. Didlogo constante entre CONTRATANTE e CONTRATADA!
para mitigagdo dos efeitos;
1. Atraso na execugdo das obras; 1. Desenvolver uma interlocugdo proativa com os 6rg&os
2. Necessidade de revisdo e reaprovagdo de publicos e concessiondrias envolvidas;
. . - projetos; 2. Incluir cldusulas contratuais com procedimento formal
Necessidade de mudanga no projeto elétrico por ~ L . - . B
o, . 3. Reprogramagdo de cronogramas e frentes de CONTRATADA 2 3 Médio para revisdo e aprovagdo de alteragdes de projeto;
demanda da concessionaria de energia X . - o
trabalho; 3. Registrar todas as exigéncias e comunicagdes oficiais;
4. Custos adicionais com elaboragdo e adequagdo! 4. Planejar contingéncias para absorver eventuais atrasos
de novos projetos; decorrentes dessas alteragdes;
1. Atraso na execugdo das obras; . < . P
. . . 3. Reprogramagdo de cronogramas e frentes de . 1', D‘esenvolver ”'T‘a !nferlocucac? proativa com os drgaos
Necessidade de extensdo da rede de energia CONTRATANTE 1 3 Médio publicos e concessiondrias envolvidas;

trabalho;

2. Registrar todas as exigéncias e comunicagdes oficiais;
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